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СВИНОВОДЫ ГОТОВЯТСЯ К РАБОТЕ В УСЛОВИЯХ 
НАСЫЩЕННОГО РЫНКА

Тренды, которые за последнее время обозначились в российской свиноводческой отрасли, могут 
привести к тому, что на рынке останутся лишь устойчивые в экономическом плане компании, 
а над устаревшими и малоэффективными производствами нависнет угроза закрытия. В числе 
набирающих силу  вызовов – перенасыщение внутреннего рынка и падение цен. Чтобы успешно 
работать в сложившихся экономических реалиях – следует повышать эффективность производства,  
снижая при этом себестоимость продукции. В числе предложенных инструментов не только 
генетика и зоотехника, но и использование возможностей современной ветеринарии. Эти вопросы 
обсуждались на международной конференции «Тенденции свиноводства в России и мире. Новый 
взгляд на ветеринарию».

ЦЕНА ПАДАЕТ, СЕБЕСТОИМОСТЬ РАСТЕТ

«Золотой век» для большинства российских свино-
водческих  компаний — время бурного роста и высокой 
маржи подошел к логическому завершению. На смену 
идет период работы в условиях острой конкуренции 
и балансирования на грани рентабельности. Однако 
это обстоятельство не помешало ряду свиноводческих 
компаний и дальше идти по пути наращивания объемов 
производства. По данным Национального Союза свино-
водов, которые практически не расходятся с данными 
Росстата, прирост промышленного производства сви-
нины в 2019 году достиг 7-процентной отметки. В целом 
по отрасли этот показатель составил 4,5 процента или 
167 тыс. тонн в убойном весе. 

– Неуклонный рост производства оборачивается 
риском перенасыщения рынка свинины. Этот фактор 
становится главным вызовом, с которым так или иначе 
должны будут справляться все свиноводческие компа-
нии, — сообщил генеральный директор Национального 
Союза свиноводов Юрий Ковалев.  — Но это не стало 
для нас  неожиданностью, поскольку еще в 2017 году 
шла речь о необходимости введения моратория на про-
екты товарного производства свинины с государствен-
ной поддержкой. 

Для полноты картины Юрий Ковалев сделал анализ 
процессов, происходящих на российском рынке сви-
нины. В частности, прослеживается тренд, указываю-
щий на продолжение снижения цен. Если в 2018 году 
свинина в убойном весе в среднем стоила108 руб. с 
НДС, то в 2019 — около 100. Снижение цен, по оценке 
эксперта, продолжится и в этом году. Последние стат-
данные безоговорочно подтверждают эту тенденцию. 
Средняя же себестоимость движется в противополож-
ном направлении: за аналогичный период она выроста 
с 63 до 70 руб. 

– Говорить о перспективах компаний устаревших и не 
модернизированных, не использующих передовую ге-
нетику, в этих условия не приходится. И если раньше им 
как-то удавалось выживать, то теперь я полагаю, что они 
будут обречены, — подчеркнул  Юрий Ковалев.

НАДЕЕМСЯ НА РАСШИРЕНИЕ ЭКСПОРТА
Продолжающийся рост производства свинины в ус-

ловиях падения маржинальности эксперты связывают 
с агрессивной экспансией на внутренний рынок топ-20 

российских свиноводческих компаний. Они наработали 
компетенции, обрели экономическую мощь и теперь 
готовы потеснить конкурентов. Стоит отметить, что кон-
центрация производства свинины в руках крупнейших 
производителей является общемировым трендом. Как 
правило, нескольких самых крупных компаний сосре-
дотачивают в своей стране до трех четвертей объе-
мов производства свинины. Россия находится в самом 
начале этого пути, так что этот процесс будет идти по 
нарастающей. С другой стороны, вход на рынок новых 
игроков ограничен высокой кредитной нагрузкой, не-
достаточной рентабельностью бизнеса и отсутствием 
по этой причине перспектив окупаемости новых проек-
тов. Однако у сильных компаний, которые вложились в 
производство свинины задолго до насыщения рынка, 
ситуация складывается иначе. Примерно 50 процентов 
кредитов ими уже выплачено, а к 2023 году эта доля 
вырастет до 75 процентов. Такая цифра является при-
знаком высокой устойчивости отрасли. В итоге, топ-20 
свиноводческих компаний намерены увеличить произ-
водство свинины на 1,4 млн тонн в живом весе или почти 
на 50 процентов.  

Вряд ли стоит сомневаться в том, что эти планы бу-
дут реализованы, поскольку в активе топ-20 уже есть 

Юрий Ковалев
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мощные и не обремененные кредитами производства.  
Вопрос в другом — как и где будут реализованы эти до-
полнительные объемы?

По прогнозам Национального Союза свиноводов, ос-
нованным на наметившихся тенденциях, ситуация здесь 
будет складываться из нескольких факторов. Так, за 
4 года примерно на 300 тыс. тонн должно вырасти внут
реннее потребление свинины. Причина понятна  — это 
продолжающееся снижение цен и рост спроса со сто-
роны населения. 250 тыс. тонн составят выпадающие 
объемы компаний, которые вынуждены будут покинуть 
рынок. Еще минус 150 тыс. тонн предположительно даст 
продолжающееся падение производства в ЛПХ. На не-
сколько десятков тысяч тонн может снизиться импорт 
из-за отмены квот ВТО и введения 25-процентных по-
шлин. Однако «лишней» все равно останется добрая по-
ловина прироста производства свинины. 

— Надеемся на расширение экспорта. Если не полу-
чится, отрасль ждут даже не вызовы, а серьезные про-
блемы,  — констатировал Юрий Ковалев.  — Выход на 
уровень экспорта в объеме 270–300 тыс. тонн считаю 
реалистичным показателем. Однако инвестиционная 
активность должна быть смещена в сторону создания 
мощностей по заморозке, в логистику и дистрибуцию. 

КАК ОПТИМИЗИРОВАТЬ ПРОИЗВОДСТВО

Смогут ли российские свиноводческие предприятия 
оставаться конкурентоспособными на рынке продо-
вольствия в новой ценовой реальности? Это, пожалуй, 
был главный вопрос среди рассматриваемых на кон-
ференции. Александр Иевлев, генеральный директор 
ООО «Топигс СиАйЭс» отметил, что для повышения эф-
фективности и оптимизации себестоимости конечной 
продукции свиноводства необходимо работать по ряду 
направлений, не забывая при этом и про запросы по-
требителей. 

– Следует адаптировать животных под масштабное 
производство, снижать потребление антибиотиков и 
увеличивать продолжительность использования свино-
матки, чтобы она могла приносить по 75–85 поросят, — 
подчеркнул Александр Иевлев.

Развитие генетики в свиноводстве, по его словам, 
должно быть направлено не только на рост продуктив-
ности животных, но и на качество конечного продукта.  

Вопрос отказа от антибиотиков в качестве средства 
профилактики с сохранением продуктивности свино-
водческих ферм сегодня является одним из приори-
тетных для участников рынка. В качестве альтернативы 
предлагается активнее использовать сыворотки, вакци-
ны, витамины и минеральные препараты для выработки 

активного и пассивного иммунитета. Пробиотики могут 
применяться для стабилизации микрофлоры в организ-
ме животного. 

Также были отмечены ключевые направления, спо-
собные обеспечить эффективную экономику свино-
фермы, особенно важную в условиях падения цен и 
общего тренда на снижение рентабельности. В их чис-
ле контроль заболеваемости; организация питания как 
фактора укрепления иммунитета; правильное хранение 
кормов  — будучи испорченными, они могут подорвать 
здоровье  животных; контроль качества  спермы, ис-
пользуемой для искусственного оплодотворения сви-
номаток; обеспечение качества питьевой воды. К сожа-
лению, часто забывают о важности исполнения именно 
последнего требования. 

Интерес вызывали технологии, призванные повы-
шать продуктивность свинофермы без привлечения 
дополнительных затрат. О них, в частности, говорил 
представитель ООО «Фармтех-групп» Тимоти Форт. К 
примеру, использование моноблочных свинокомплек-
сов вместо мультиплощадочных дает 15-процентную 
экономию затрат на строительство.  Помимо этого 
значительно снижаются расходы на логистику и посто-
янные издержки при производстве свинины. Впрочем, 
есть и недостатки: в моноблоках сложнее бороться с 
заболеваемостью, поэтому повышаются требования к 
здоровью животных, есть проблемы с утилизацией на-
воза. Тем не менее, большинство крупных компаний в 
последнее время переходит на строительство именно 
моноблоков. 

В технологиях кормления, по словам Тимоти Форта, 
наметились тенденции перехода на кормление вволю, 
а также на влажное кормление. Такой подход позволя-
ет улучшить состояние свиноматки, увеличить размер 
приплода и конечный вес свиньи. А еще уменьшаются 
трудозатраты. К примеру, только переход с сухого корм-
ления на влажное дает, в итоге, прибавку в 7–9 кг на сви-
нью за одинаковый срок откорма.  

– Если вы не перешли на кормление вволю, вы просто 
выбрасываете деньги на ветер,  — заострил внимание 
присутствующих Тимоти Форт.

Снижение затрат за счет всех приведенных на кон-
ференции факторов поможет оптимизировать себесто-
имость производства свинины, повысит экономическую 
устойчивость свиноводческого бизнеса. 

– Останемся ли мы конкурентоспособными, зависит 
от эффективного использования достижений науки и 
внедрения передовых технологий. Но при выборе инве-
стиционной стратегии не должно быть головокружения 
от успехов, которые были достигнуты в предыдущие 
годы, — подвел итог генеральный директор Националь-
ного Союза свиноводов Юрий Ковалев. 

Александр Иевлев Александр Духовский Тимоти Форт


