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Моделирование экономического 
механизма интеграции 
в молочно-продуктовом 
кластере
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Анализ состояния и развития производственно-хозяй-
ственной деятельности сельскохозяйственных предприятий Корткерос-
ского района Республики Коми приводит к выводу о том, что для решения 
проблем сельскохозяйственного производства как никогда актуальным 
является формирование кластерной структуры, которая позволит обе-
спечить конкурентное преимущество и устойчивость развития молоч-
но-продуктового подкомплекса в регионе.

Методы. В качестве экономического механизма агропромышленной 
интеграции в молочном кластере предлагается использовать механизм 
трансфертных цен, который позволит производителям реализовывать 
сырье по более высоким ценам, а предприятию-переработчику опла-
чивать часть продукции не в момент сделки, а через некоторый период 
времени.

Результаты. На основе разработки молочно-продуктового кластера 
смоделировано экономическое взаимодействие участников агропро-
мышленной интеграции по новой схеме, основанной на трансфертных 
ценах и включающей в себя производителей сельскохозяйственной про-
дукции, а также ее переработчика. В проекте структуры кластера впер-
вые предложено предусмотреть размещение электронной торгово-заку-
почной площадки.

Modeling the economic 
mechanism of integration 
in a dairy-food cluster
ABSTRACT

Relevance. The analysis of the state and development of production and 
economic activities of agricultural enterprises of the Kortkerossky district of the 
Komi Republic leads to the conclusion that to solve the problems of agricultural 
production, it is more urgent than ever to form a cluster structure that will 
ensure the competitive advantage and sustainability of the development of the 
dairy subcomplex in the region.

Methods. As an economic mechanism for agro-industrial integration in the 
dairy cluster, it is proposed to use the transfer price mechanism, which will 
allow producers to sell raw materials at higher prices, and the processing 
enterprise to pay for part of the product not at the time of the transaction, but 
after a certain period of time.

Results. Based on the development of the dairy cluster, the economic 
interaction of participants in agro-industrial integration is modeled according 
to a new scheme based on transfer prices and including producers of 
agricultural products, as well as its processor. For the first time in the project 
of cluster structure, it is proposed to provide the placement of an electronic 
trading and purchasing platform.
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Введение
Основным переработчиком молока, функциониру-

ющим в Корткеросском районе, является ООО «Корт-
керосский молочный завод» (ООО «КМЗ»). Вследствие 
этого завод целесообразно рассматривать в качестве 
предприятия-переработчика, в том числе и в процессе 
интегрированного формирования молочно-продукто-
вого кластера. Основным видом деятельности молоч-
ного завода является производство молочной продук-
ции: молоко, кефир, масло несоленое, масло соленое, 
сметана, сыр «Асыв», сыр голландский, творог. Допол-
нительные виды деятельности: выращивание столовых 
корнеплодных и клубнеплодных культур, выращивание 
однолетних кормовых культур, разведение молочного 
крупного рогатого скота, производство сырого мяса, 
разведение прочих пород крупного рогатого скота и 
буйволов.

Производственные мощности на предприятии тре-
буют дополнительной загрузки: фактическая загрузка 
оборудования составляет около 50%. Решение данной 
проблемы возможно при развитии интеграционных 
взаимоотношений предприятия-переработчика с про-
изводителями молока. Таким образом, при реализации 
указанных объемов молока на молочный завод одно-
временно могут решиться две проблемы: со стороны 
завода  — обеспеченность сырьем и, соответственно, 
более полная загрузка мощностей; со стороны пред-
приятий-производителей молока  — возможность реа-
лизации своей продукции в больших объемах.

Цель исследования  — разработка экономического 
механизма интеграции в молочно-продуктовом класте-
ре, направленного на повышение общей эффективно-
сти работы предприятий-участников агропромышлен-
ной интеграции и создание благоприятных условий и 
дополнительных возможностей для успешного разви-
тия сельскохозяйственных предприятий.

Формирование и внедрение предлагаемой модели 
функционирования сельскохозяйственных организаций 
позволит выстроить эффективную цепочку «производ-
ство — переработка — сбыт молока и молочной продук-
ции», ориентированную на конечного потребителя.

В проекте структуры молочно-продуктового кластера 
предлагается также предусмотреть размещение элек-
тронной торгово-закупочной площадки (ЭТЗП), которая 
будет являться одним из ключевых элементов кластера 
и позволит объединить в едином информационном и 
торговом пространстве производителей, переработчи-
ков и потребителей молока и молочной продукции се-
верного региона.

Методика
В качестве экономического механизма интеграции в 

молочном кластере предлагается использовать меха-
низм трансфертных цен, описанный А.С. Плещинским 
[1–3]. Его положения можно свести к следующему алго-
ритму. На первом этапе потребитель оплачивает часть 
стоимости продукции поставщика по рыночным ценам, 
а часть не оплачивает, что эквивалентно использованию 
трансфертных цен ниже рыночных. После окончатель-
ной реализации своей продукции и получения выручки 
потребитель возвращает поставщику разницу факти-
ческой стоимости по рыночным и трансфертным ценам 
(трансферт) с определенным процентом от этой сум-
мы  — ставкой трансферта [3–5]. Конкретный уровень 
такой ставки выступает в качестве инструмента согла-
сования экономических интересов участников.

За основу расчета был взят сценарий, при котором 
весь объем молока будет реализован в ООО «КМЗ», то 
есть сделано допущение, что заводские мощности бу-
дут загружены на 100% (в два раза больше, чем было 
фактически в расчетном периоде). Соответственно и 
каждого вида продукции завода будет производиться в 
два раза больше. Объемы молока, реализованного хо-
зяйствами-производителями, примерно соответствуют 
необходимому для полной загрузки мощностей ООО 
«КМЗ» объему переработки (около 6500 тонн в год).

Согласно методике расчетов, необходимо опреде-
лить величину трансферта R, от которой будет зависеть 
обоснование ставки трансферта y. На величину R нала-
гается ограничение

	 0 < R ≤ Q × q,	 (1)

где Q  — объем реализованной продукции, тыс. руб.; 
q ≤ 0,4  — ограничительный коэффициент неоплачива-
емой продукции на общий объем поставок.

Абсолютная величина верхней границы коэффициента 
q обусловлена невысокими финансовыми возможностя-
ми сельхозпроизводителей (поставщиков молока) [4].

Далее из указанного для R диапазона предлагается 
произвольным образом выбрать три варианта коэффи-
циентов неоплачиваемой продукции, а именно: q1 = 0,2,  
q2 = 0,3, q3 = 0,4.

Затем определяется прирост прибыли Df в случае 
применения трансфертных цен по формуле:

	 Df = f – p,    	 (2)

где f — величина прибыли участников в случае приме-
нения трансфертных цен, p — прибыль (убыток) от про-
даж в случае совершения сделок по среднерыночным 
ценам.

Кроме того, необходимо вычислить оптимальное 
значение ставки трансферта для каждого участника ин-
теграции.

Результаты
Для определения прироста чистой прибыли, опти-

мального как для сельхозтоваропроизводителей, так и 
для молочного завода, с помощью программы Microsoft 
Excel были построены графики прироста чистой прибы-
ли, а также выведены уравнения для обоих участников 
интеграции и решена соответствующая система урав-
нений. Динамика ожидаемого прироста чистой прибыли 
при величине трансферта R = 0,4Q показана на рис 1.

Таким образом, после проведения сравнительной 
характеристики результатов расчета по каждому из ва-
риантов трансферта можно сделать вывод о том, что 
максимальный прирост прибыли (7039 тыс. руб.) и для 
сельхозтоваропроизводителей, и для ООО «КМЗ» до-
стигается при третьем варианте, для которого величина 
трансферта равна 40% от суммы поставки. При этом оп-
тимальная ставка трансферта составляет y  =  0,1334%. 
Эти данные отражены в таблице 1.

Итак, расчеты показывают, что и сельхозтоваропро-
изводители, и ООО «КМЗ» получат дополнительную 
прибыль в результате использования трансфертных 
цен. Эту прибыль между сельскохозяйственными пред-
приятиями-производителями предлагается распреде-
лять пропорционально объему реализованного молока. 
В табл. 2 приведен ожидаемый прирост чистой прибыли 
участников интеграции.

Расчетные показатели деятельности сельскохозяй-
ственных организаций с учетом ожидаемого функцио-



774    2020     Agrarian science     Аграрная наука     ISSN 0869-8155     

ECONOMICS OF AGRICULTURAL PRODUCTION

ЭК
ОН

ОМ
ИК

А 
СЕ

Л
ЬС

КО
ХО

ЗЯ
ЙС

ТВ
ЕН

Н
ОГ

О 
П

РО
ИЗ

ВО
Д

СТ
ВА

нирования молочно-продуктового 
кластера Корткеросского района 
Республики Коми представлены в 
табл. 3.

Выводы
Таким образом, создание и функ-

ционирование молочно-продукто-
вого кластера с предложенной си-
стемой взаиморасчетов с учетом 
использования трансфертных цен 
позволит:

1) увеличить расчетную прибыль 
сельхозтоваропроизводителей на 
7039 тыс. руб.;

2) увеличить расчетную прибыль 
ООО «КМЗ» почти в 30 раз, при этом 
прибыль составит 7290 тыс. руб., 
что позволит направить ее часть на 
модернизацию основных фондов, 
увеличив их суммарную мощность, 
и, как следствие, повысить объемы 
переработки молочного сырья;

3) увеличить расчетную рента-
бельность сельскохозяйственных 
организаций на 3,6%;

4) стимулировать хозяйства на 
увеличение надоев на одну корову и 
повышение объемов производства 
молока, а молокозавод — на сокра-
щение потерь, мобилизацию усилий 
на максимальный выход конечной 
продукции;

5) производить и реализовывать 
молоко не только для обеспечения 
собственного рационального по-
требления, но и для нужд соседних 
городов и районов республики, рас-
ширить географию сбыта молочной 
продукции.

Наконец, использование элек-
тронной торгово-закупочной пло-
щадки в рамках рассмотренного 
кластера поможет решить пробле-
му сбыта молока и молочной про-
дукции. Содействие в реализации 
предложенной схемы товародвиже-
ния администрацией субъектов РФ 
поможет в целом оживить регио-
нальную экономику, восстановить и 
расширить интеграционные связи, 
увеличить налогооблагаемую базу 
местных бюджетов, создать новые 
рабочие места, легализовать оборот 
сельскохозяйственной продукции 
и тем самым обеспечить эффек-
тивную возвратность финансовых 
средств сельскохозяйственному 
производителю.

Рис. 1. �Ожидаемый прирост прибыли участников в зависимости от ставки y при R = 0,4Q

Fig. 1. �The expected increase in the profits of participants depending on the rate y with R = 0.4Q
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Таблица 1. �Выбор варианта взаимодействия для участников интеграции

Table 1. Choosing an interaction option for integration participants

Таблица 2. �Ожидаемый прирост чистой прибыли участников интеграции

Table 2. Expected increase in net profit of integration participants

Таблица 3. �Расчетные показатели с учетом функционирования молочно-продуктового кла-
стера

Table 3. Estimated indicators taking into account the functioning of the dairy-food cluster

Оптимальные решения
Размер дополнительной прибыли при различных объемах трансферта R, %

20 30 40

Ставка трансферта 
(yопт)

0,1069 0,1245 0,1334

Дополнительная 
прибыль постав-
щика, тыс. руб.

4742 5890 7039

Дополнительная 
прибыль потреби-
теля, тыс. руб.

4742 5890 7039

Принятое решение Вариант при объеме трансферта R = 40%

Участник интеграции
Прибыль, без исполь-

зования трансфертных 
цен, тыс. руб.

Прирост чистой при-
были от использова-

ния трансфертных цен, 
тыс. руб.

Прибыль, с учетом 
использования транс-

фертных цен, тыс. руб.

Сельхозтоваропро-
изводители

37 950 7039 44 989

ООО «КМЗ» 251 7039 7290

Итого 38 201 14 078 52 279

Показатель
2018 год (факти-

чески)
2018 год (с учетом кластер-

ного функционирования)

Себестоимость, тыс. руб. 393 384 393 384

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 38 201 52 279

Рентабельность, % 9,7 13,3
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НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ •
В Смоленской области обновляется 
парк сельхозтехники 

В регионе растут темпы обновления сельхозпарка. С на-
чала 2020 года смоленские аграрии приобрели 25 еди-
ниц техники и оборудования на сумму более 38 млн руб. 
Если сравнивать с аналогичными показателями про-
шлогоднего периода, то рост оказался значительным — 
10 единиц техники и оборудования или 18 млн руб. в де-
нежном эквиваленте. 
При этом ожидается, что оказываемая государством 
поддержка поможет выйти региону на показатель 6–7% 
обновления парка сельхозтехники. 
Улучшению ситуации способствует также комплекс мер, 
которые предпринимает администрация области. В 
частности, продолжают действовать соглашения с ря-
дом предприятий-производителей о предоставлении 
техники и оборудования сельскохозяйственным това-
ропроизводителям Смоленской области в беспроцент-

Аграрии смогут покупать технику 
по программе льготного лизинга 

Сельхозпроизводителям предложено приобретать 
сельхозтехнику по программе льготного лизинга с от-
срочкой по основному долгу до 1 года. Об этом сооб-
щают в пресс-службе Росагролизинга. Предложение 
распространяется на всю номенклатурную линейку и 
действует до 1 июня 2020 года. Не требуется также и 
первоначальный взнос. 
Первый заместитель Министра сельского хозяйства 
Джамбулат Хатуов на селекторном совещании, посвя-
щенном вопросам технической модернизации агропро-

ную рассрочку от 6 месяцев и более. Общее количество 
представленной к субсидированию техники и оборудо-
вания составляет 36 единиц стоимостью около 103 млн 
руб. В среднем сельхозтоваропроизводителям будет 
компенсировано 33% от стоимости техники без НДС.
Вместе с этим в 2020 году продолжают действовать 
федеральные меры поддержки на приобретение оте-
чественной спецтехники со скидкой 10%, программы 
льготного лизинга и льготного кредитования. 

мышленного комплекса, а также использованию льгот-
ных лизинговых продуктов Росагролизинга подчеркнул, 
что, по прогнозам регионов, в текущем году аграрии 
планируют приобрести свыше 15 тыс. единиц самоход-
ной техники. Особое внимание в ходе мероприятия было 
уделено новым предложениям  Росагролизинга. По его 
данным, за первый квартал 2020 года поставка техники 
на условиях лизинга увеличилась на 41% по сравнению 
с аналогичным периодом 2019 года и составила более 
1000 единиц на общую сумму 2,99 млрд рублей.


