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Инновации и научно-технический 
прогресс в агропромышленном 
комплексе и сельском хозяйстве
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена современной инновационной активности в АПК. Автором рас-
смотрены основные типы инноваций (научно-технические и организационно-у-
правленческие) и перспективы инновационного развития в период пандемии. 
Автор приходит к выводу о неоднородной инновационной активности в сельском 
хозяйстве, а также о большой значимости организации кооперативных объедине-
ний на инновационной основе.

Innovations and scientific and 
technological progress in the agro-
industrial complex and agriculture
ABSTRACT
The article is devoted to modern innovation activity in the agro-industrial complex. The 
author considers the main types of innovations (scientific and technical, organizational 
and managerial) and prospects for innovative development during the pandemic. 
The author comes to the conclusion about the heterogeneous innovation activity in 
agriculture, as well as the great importance of organizing cooperative associations on 
an innovative basis
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Введение
Внедрение инноваций в производственные процес-

сы является необходимостью как для обеспечения кон-
курентных преимуществ, так и для роста национальной 
экономики в общем и целом. Последовательное раз-
витие науки и техники оказывает существенное воз-
действие на экономические отношения. АПК обладает 
существенным инновационным потенциалом, поэтому 
своевременное внедрение инноваций в данной секторе 
является залогом стабильного развития. 

Процесс внедрения инноваций предполагает изу-
чение передового опыта и привнесение необходимых 
изменений в производство. В последнее десятилетие 
отмечается высокий рост инновационной активности 
предприятий различных отраслей, что выражается в пер-
вую очередь в повышении общей стоимости произведен-
ной инновационной продукции (рис. 1). Собственно, сто-
имостный индикатор один из наиболее показательных 
при оценке инноваций, поскольку в некоторых случаях 
политика предприятий по инновациям носит формаль-
ный характер. Между тем, стоимостный аспект не явля-
ется исчерпывающим, поскольку ряд инноваций нельзя 
напрямую учесть в стоимости продукции (в том числе, 
инновации в управлении, в администрировании и др.). 

Под продукцией инновационной деятельности по-
нимаются отгруженные товары собственного произ-
водства, выполненные работы и оказанные услуги. За 
период 2011–2019 годов стоимость инновационной 
продукции увеличилась на 276%. 

Методика
Несмотря на общую положительную динамику инно-

ваций, структурный анализ показал, что в сельском хо-
зяйстве однородного уровня внедрения инноваций не 
имеется. На рис. 2 представлен уровень инновационной 
активности в сельском хозяйстве, который показывает 
падение инновационной активности в отдельных обла-
стях сельского хозяйства за период 2017–2019 годов. 

Ожидается, что пищевой и сельскохозяйственный 
сектор будет обеспечивать безопасные пищевые про-
дукты для населения, в то же время поставляя корма для 
все большего числа сельскохозяйственных животных, а 
также обеспечивая другие продукты на биологической 
основе для целого ряда промышленных предприятий. 
Сектор также должен более рационально использовать 
природные ресурсы для сохранения имеющихся зе-

мельных и водных ресурсов. Чтобы справиться с этими 
проблемами и использовать имеющиеся возможности, 
сектору необходимо использовать инновационные под-
ходы для повышения производительности.

В сельском хозяйстве инновационная активность 
имеет неоднородный характер. Связано это как с раз-
личным экономико-финансовым положением направ-
лений сельского хозяйства, так и с их разным иннова-
ционным потенциалом. Из этого следует, что процесс 
инновационного развития не имеет линейного характе-
ра и зависит от различных обстоятельств. 

Несмотря на отсутствие линейных тенденций, кон-
курентоспособность организаций либо увеличивает-
ся, либо снижается. «Уровень конкурентоспособности 
предприятий, — пишут А.П. Соколова, К.К. Джанунц, — 
непосредственно связан с наличием современных до-
ступных технологий, обеспечивающих рост качества 
продукции, снижение ее себестоимости, расширение 
ассортимента» [8, с. 156]. Те организации, которые за-
тягивают с внедрением инноваций, обладают повышен-
ными экономическими рисками. 

Одной из проблем инновационного развития АПК 
является необходимость дифференцированного подхо-
да — каждое направление имеет собственные техноло-
гические особенности. Как отмечает Д.М. Матевеев, в 
сельском хозяйстве технологический прогресс прояв-
ляется, в первую очередь, в области генной инженерии 
животных и растений. Одно из ведущих мест в органи-
зации и управлении производством займут микроэ-
лектроника и информационные системы, которые уже 
активно используются в точном земледелии и животно-

Рис. 1. Стоимость инновационной продукции в РФ

Fig. 1. The cost of innovative products in the Russian Federation
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Рис. 2. �Уровни инновационной активности организаций сельского хозяйства 

Fig. 2. Levels of innovative activity of agricultural organizations
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водстве [3, с. 38]. Исследования по генной инженерии 
требуют длительного периода разработки и значитель-
ных финансовых средств. Между тем, функционирова-
ние племенных заводов в России находится практиче-
ски в убыточном состоянии. Многие животноводческие 
породы завозятся из-за рубежа. Однако закупка пле-
мени из-за снижения курса рубля стала еще более за-
тратной, чем прежде. К тому же остается традиционная 
проблема климатических условий в России, в которых 
использование многих пород скота не представляется 
возможным. Особой значимостью обладает сохранение 
племенных птицеводческих заводов, на которых выво-
дятся новые бройлерные породы. Передовые кроссы 
бройлеров набирают массу в короткие сроки, поэтому 
бройлерное птицеводство является важной составляю-
щей продовольственной безопасности страны. 

Инновации в АПК связаны не только с генетическими 
исследованиями и селекционной работой. Так, А.К. Су-
баева пишет о необходимости внедрения в сельское 
хозяйство гребневой технологии возделывания про-
пашных культур [9, с. 58]. В частности, гребневая тех-
нология возделывания картофеля улучшает аэрацию 
почвы и обеспечивает хорошее качество работы карто-
фелеуборочных комбайнов. 

Определенную проблему составляет концентрация 
научных исследований в государственной секторе и не-
достаток коммерческих разработок. Длительность ин-
вестиционных циклов и высокие риски обусловливают 
низкий интерес коммерческих структур к научным раз-
работкам в АПК. В сельском хозяйстве имеется нехват-
ка научных кадров, которые занимались бы передовыми 
исследованиями. В уже сложившихся научных коллек-
тивах прерывается преемственность между поколения-
ми исследователей.

Несмотря на очевидную необходимость внедрения 
инноваций, в научном сообществе существует другая 
тенденция, состоящая в выделении не только техноло-
гических инноваций, но также и инноваций организа-
ционно-управленческого толка. В.В. Тульчеев, С.В. Же-
вора, О.В. Мелешина на примере картофелеводства 
убедительно показывают, что главные инновации в АПК 
лежат в сфере организации труда и сбыта. Авторы пи-
шут, что не конфронтация товарных ЛПХ (приусадебных, 
огородных, садовых и дачных участков) КФХ, ИП и ма-
лых СХО, выживающих кто как может, а их объединение 
на добровольных началах в специализированные кар-
тофелеовощные и другие СПТК с одновременной воз-
можностью закупок дикорастущих растений позволит 
повысить эффективность сельскохозяйственной дея-
тельности [10, с. 557]. Мы полагаем, что данная точка 
зрения справедлива, поскольку наиболее широкое по-
нимание понятия инновации состоит в том, что иннова-
цией является процесс с функцией изменения текущего 
состояния дел. Иными словами, возможно проведение 
инноваций без выраженного научно-технического ядра. 
Взвешенной представляется точка зрения исследова-
теля И. И. Пантелеевой, которая выделяет следующие 
сущностные свойства инноваций:

-  Научно-техническая (технологическая, управлен-
ческая) новизна;

-  Производственная применимость; 
-  Коммерческая реализуемость [6, с. 205].

Результаты
Как мы можем убедиться, инновации могут быть ос-

нованы на управленческой новизне, и именно такой 
новизны не хватает в сельском хозяйстве России. Боль-

шая часть небольших и средних производителей не вхо-
дят в какие-либо институциональные объединения, что 
существенно затрудняет сбыт продукции. 

В отношении сбытовой проблемы необходимо отме-
тить, что инновации могут носить организационно-тех-
нический характер. К примеру, представляется возмож-
ным развитие кооперативной формы производства и 
сбыта сельскохозяйственной продукции с разработкой 
мобильного приложения, которое бы позволяло насе-
лению напрямую совершать заказы продукции. Пред-
ставляется необходимым объединение большого числа 
мелких и средних производителей на базе современных 
информационных технологий. 

Рассматривая вопрос о государственном участии в 
инновационном процессе, следует отметить необходи-
мость построения новой сельскохозяйственной инфра-
структуры, которая бы обеспечивала сбыт продукции 
домашних и фермерских хозяйств. Существовавшая в 
советские годы концепция гарантированного сбыта не 
подлежит реализации в настоящее время, однако по-
средством современных технологических и управлен-
ческих процессов представляется возможным закупка и 
переработка части продукции, для чего требуется про-
ведение протекционистской политики и предоставле-
ние дополнительных мер государственной поддержки. 

В вопросах инновационных организаций в первую 
очередь необходимо опираться на собственный опыт, в 
том числе на опыт советских лет. Зарубежный опыт тес-
но связан соответствующей политической обстановкой, 
поэтому перенос зарубежной практики на российскую 
землю крайне затруднителен. В.И. Набоков, К.В.  Не-
красов полагают, что изучение опыта японских фирм 
позволяет сделать вывод о том, что долговременная 
кооперация с небольшим количеством производите-
лей является наилучшим способом снижения издержек 
[4, с. 117]. Однако, сложившиеся в зарубежных странах 
крупные кооперативные объединения являются одно-
временно и политическими субъектами. В этой связи, 
мы полагаем, что в России инновационная кооперация 
должна осуществляться на горизонтальном уровне и на 
основе добровольной инициативы производителей. 

Помимо кооперации, к организационным инновациям 
можно отнести так называемые «умные» фермы — робо-
тизированные предприятия, основанные на автомати-
ческом управлении производственными процессами. 
Такие фермы предположительно должны быть основаны 
на сенсорных системах управления, телематике, робо-
тотехнике и искусственном интеллекте. Проблематику 
здесь составляет востребованность самой технологии. 
Поддержание работы даже крупных ферм при оптимиза-
ции бизнес-процессов и графика работы персонала мо-
жет обходиться силами нескольких человек. Внедрение 
роботизированных систем управления и обслуживания 
влечет за собой большие издержки, тогда как выигрыш в 
эффективности может оказаться невелик. 

Одним из комбинированных направлений иннова-
ционного развития является аграрный туризм, который 
способен повысить внимание к сельскому укладу жизни 
и сельскохозяйственной продукции. Собственно роль 
сельского хозяйства здесь заключается в подготовке 
ресурсной базы. В.Г. Закшевский, З.В. Гаврилова видят 
возможные положительные стороны влияния пандемии 
в развитии внутрироссийского туризма (аграрного, эт-
нокультурного, религиозного, историко-краеведческого, 
рекреационного), в краткосрочном и долгосрочном ми-
грационном приросте населения из городов в сельскую 
местность, в повышении обеспеченности адресной защи-
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ты наиболее социально незащищенных групп сельского 
населения, в решении экологических вопросов [1, с. 496].

Одним из факторов торможения инновационного про-
цесса в сельском хозяйстве является пандемия 2020, 
однако судить о ее воздействии на инновационную ак-
тивность пока рано. Очевидно, что ограничения, связан-
ные с предупреждением распространения коронави-
руса, по-разному скажутся на направлениях сельского 
хозяйства. В общем и целом, пандемия не повлияла на 
посевную весной 2020 года, она проходила в рабочем 
режиме [2, с. 432]. Спрос на продукцию сельского хозяй-
ства устойчив, сельское хозяйство не находится в крити-
ческом положении. Однако инновационная активность, 
вероятно, снизится, поскольку затруднения испытывают 
многие смежные области (машиностроение, приборо-
строение и др.). Имеются и локальные (по меркам нацио-
нальной экономики) проблемы — в частности, выявление 
случаев птичьего гриппа в Омской области, что привело к 
уничтожению поголовья птицефабрик. 

В целях преодоления негативных последствий пан-
демии Правительством РФ разработан Общенацио-
нальный план действий, обеспечивающих восстанов-
ление занятости и доходов населения, рост экономики 
и долгосрочные структурные изменения [7]. Большая 
часть мер поддержки АПК связана с фермерскими хо-
зяйствами (предоставление нестационарных торговых 
объектов, проведение региональных фермерских яр-
марок и др.). Однако, собственно инновационные меры 
направлены на более крупных игроков рынка. Так, пред-
полагается создание информационной системы для 
обеспечения возможности получения государственных 
услуг органов гостехнадзора централизованно в элек-
тронном виде с использованием ЕПГУ. Также планиру-
ется создание единой цифровой платформы выявле-
ния, оценки и ввода в сельскохозяйственный оборот 
земель сельскохозяйственного назначения, включаю-
щую инвестиционную интернет площадку, на которой 
потенциальный инвестор в сфере АПК сможет получить 
готовое решение по ведению сельскохозяйственной де-
ятельности.

Выводы
Вопрос о том, является ли информатизация сельско-

го хозяйства (в том числе государственное управление 
и администрирование) подлинно инновацией, явля-
ется открытым. Мы полагаем, что каждое прорывное 
нововведение является инновационным, поэтому если 
схожие проекты были реализованы в других отраслях, 
то при его внедрении в сельское хозяйство технология 
сохраняет свой инновационный характер. Что же каса-
ется системы управления и администрирования, то ее 
автоматизация также отвечает критериям инновацион-
ного развития. 

Таким образом, АПК и сельское хозяйство являет-
ся инновационно развивающейся отраслью. Несмотря 
на высокий инновационный потенциал, инновацион-
ная активность неоднородна и зависит от конкретного 
направления экономической деятельности. Наиболее 
востребованы инновации в сфере генной инженерии, 
методов посева и сбора урожая, управления и админи-
стрирования. Отдельного внимания заслуживают орга-
низационно-управленческие инновации, во внедрении 
которых существует большая потребность. На уровне 
хозяйств многие инновации являются «процессными 
инновациями», поскольку они связаны с улучшением 
производственных технологий; например, внедрение 
улучшенных семян или ирригационных систем. Отрасли 
переработки и сбыта также создают новые и улучшен-
ные продукты. На всем протяжении цепочки поставок 
все большее значение приобретают маркетинговые и 
организационные инновации. Аграрная политика долж-
на быть сосредоточена на мерах по повышению произ-
водительности и устойчивости сектора в долгосрочной 
перспективе, таких как инвестиции в общие услуги, ко-
торые укрепляют человеческий и инфраструктурный по-
тенциал, а также связь фермеров с рынками ресурсов 
и продукции. В частности, следует укреплять системы 
сельскохозяйственных инноваций, чтобы сделать их бо-
лее отзывчивыми к потребностям населения. Повыше-
ние актуальности инноваций также повысит их распро-
странение в АПК. 
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НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ • НОВОСТИ •
Одно окно поработает на 
российских экспортеров

Запущена информационная система для экспортеров, 
получившая название «Одно окно». Ввод ее в эксплуата-
цию значительно упростит выход предпринимателей на 
международный рынок.
В последние годы агропромышленный комплекс России 
активно развивался, одновременно рос и экспорт про-
дукции АПК. Его объем составляет более $25 млрд, что 
на 16% больше, чем за аналогичный период прошлого 
года. В 2021 году через цифровую платформу экспорте-
ры смогут получить субсидии на транспортировку сель-
хозпродукции и продовольствия. В дальнейшем Мин-
сельхоз России планирует расширить список сервисов, 
включив в него субсидии на компенсацию части затрат 
на сертификацию продукции АПК и услуги по ее продви-
жению на зарубежных рынках.
Информационная система «Одно окно» предоставля-
ет российским компаниям онлайн-доступ к услугам, 
сопровождающим выход производителей на внешние 
рынки. Цифровая платформа для экспортеров разрабо-
тана РЭЦ совместно с Минсельхозом России и другими 
профильными министерствами, федеральными служба-
ми и деловыми объединениями.

Цифровые сервисы господдержки 
для АПК заработают в 2021 году

Минсельхоз РФ с 2021 года вводит информационную 
систему цифровых сервисов АПК, опытная эксплуата-
ция которой пройдет в пилотных регионах, сообщает 
пресс-служба Минсельхоза России. 

Информационная система как модуль национальной 
платформы АПК позволит повысить эффективность 
администрирования в отрасли, скорость доведения 
средств до аграриев и прозрачность процессов предо-
ставления мер господдержки, сократить затраты сель-
хозпроизводителей на предоставление отчетности.
Уже в 2022 году электронная подача цифровых заявок 
на субсидии будет доступна в 84 регионах страны, 100% 
отраслевой отчетности будет подаваться через личный 
кабинет сельхозпроизводителя, до 75% субсидий и 
50% льготных кредитов будут оформляться в цифровом 
виде. По словам главы Минсельхоза Дмитрия Патруше-
ва, пилотный проект планируется запустить в 9 регио-
нах. К концу 2024 года все госуслуги Минсельхоза долж-
ны оказываться в электронном виде.


