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Оценка конкурентоспособности 
сельскохозяйственных 
организаций
РЕЗЮМЕ
Одним из актуальных вопросов на данном этапе развития экономики России явля-
ется поиск путей эффективного функционирования ее аграрного сектора, основой 
которого выступает развитие конкурентного продовольственного рынка. Среди 
ряда причин, сдерживающих формирование и развитие деятельности сельско-
хозяйственных организаций, основными являются низкий уровень системы мате-
риально-технического обеспечения, диспаритет цен и отсутствие здоровой кон-
куренции между различными типами хозяйствующих субъектов. В этих условиях 
возникает необходимость определения методики оценки конкурентоспособности 
сельскохозяйственных организаций. Цель настоящей работы — разработка мето-
дической основы оценки конкурентоспособности сельскохозяйственных органи-
заций региона. 

Апробирование методики оценки конкурентоспособности осуществлялось на 
примере сельскохозяйственных организаций Ульяновской области.

Assessment of the competitiveness 
of agricultural organizations
ABSTRACT
One of the most pressing issues at this stage of the development of the russian economy 
is the search for ways to effectively operate its agricultural sector, which is based on 
the development of a competitive food market. Among a number of reasons hindering 
the formation and development of agricultural organizations, the main ones are: the low 
level of the material and technical support system, the disparity of prices and the lack of 
healthy competition between different types of economic entities. In these conditions, 
there is a need to determine the methodology for assessing the competitiveness of 
agricultural organizations. The purpose of this work is to create a methodological 
basis for assessing the competitiveness of agricultural organizations. Testing of 
the methodology for assessing competitiveness was carried out on the example of 
agricultural organizations in the Ulyanovsk region.
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Введение 
Цель настоящей работы  — формирование мето-

дической основы для оценки конкурентоспособности 
сельскохозяйственных организаций, позволяющей 
комплексно оценить различные аспекты деятельности 
субъектов. 

Используемые методы. На основе изучения суще-
ствующих подходов к оценке конкурентоспособности 
сельскохозяйственных организаций предлагается сле-
дующее [8–16]:

– проанализировать статистические данные, про-
вести расчет единичных и групповых индексов, харак-
теризующих финансовое состояние предприятия, ма-
териально-техническую базу, конкурентоспособность 
производимой продукции, инвестиционно-инновацион-
ный потенциал, эффективность производства и управ-
ления;

– определить индексы, обобщающие (интегральную) 
оценку конкурентоспособности организаций, представ-
ленную суммой локальных оценок показателей. 

Результаты и обсуждение
В настоящее время не существует общепринятого 

метода оценки конкурентоспособности. Современная 
теория конкуренции имеет множество методик оценки 
конкурентоспособности предприятия, которые исполь-
зуются на практике или предлагаются некоторыми ав-
торами в качестве исследовательских разработок [11].

Однако в практике сельскохозяйственных предприя-
тий лишь малая часть теоретических разработок нахо-
дит свое применение. Это связано с их несоответстви-
ем специфике конкурентной среды и недостаточной 
квалификацией отдельных менеджеров.

Существует большое количество методик комплекс-
ной оценки конкурентоспособности предприятия. Конку-
рентоспособность является комплексным показателем, 
отражающим уровень и эффективность использования 
конкурентного потенциала предприятия — финансовое 
состояние, уровень развития  материально-технической 
базы,  инвестиционно-инновационный потенциал, кон-
курентоспособность продукции, эффективность произ-
водственной и управленческой деятельности. 

Для оценки уровня конкурентоспособности сельско-
хозяйственных организаций использованы данные го-
довых отчетов производственно-финансовой деятель-
ности организаций за 2019 год. Численность выборки 
составила 105 сельскохозяйственных организаций. 
Процесс оценки конкурентоспособности включает в 
себя расчет единичных, затем групповых и интеграль-
ных индексов конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных организаций (рис. 1). 

Большая часть предприятий характеризуется сред-
ним уровнем финансового состояния, имеющим груп-
повой индекс от 0,3 до 0,6. Доля таких предприятий 
составляет 45,7%. Высокую долю выборки образуют 
предприятия с низким значением группового индекса 

состояния финансовой среды — 30,5%. Доля предприя-
тий с устойчивой структурой капитала — 23,8%.

Ранжирование индекса материально-технического 
состояния позволило определить, что практически все 
предприятия характеризуются низким значением ма-
териально-технического состояния — 80,0%. Только 20 
предприятий отличаются средним значением уровня 
развития материально-технической базы. 

В структуре сельскохозяйственных организаций по 
уровню инвестиционно-инновационного потенциала 
преобладающую долю имеют организации с низким 
уровнем группового индекса  — 81,0%. На долю пред-
приятий со средним уровнем инвестиционно-иннова-
ционного потенциала приходится 15,2%. Предприятий с 
высоким инвестиционно-инновационным потенциалом 
только четыре.

Доля предприятий с высоким уровнем конкурен-
тоспособности продукции составляет только 1,9%. 
Большая часть сельскохозяйственных организаций ха-
рактеризуются низкой конкурентоспособностью про-
дукции  — 60,0%. На долю предприятий со средним 
значением группового индекса конкурентоспособности 
продукции приходится 38,1%. 

Оценка эффективности производства предприятий 
показала, что в группу с низким уровнем рентабельно-
сти основной деятельности вошло 48 организации, что 
составляет 45,7% выборки. 45,7% сельскохозяйствен-
ных организаций отличаются средним значением эф-
фективности. 

На долю сельскохозяйственных организаций с низ-
ким уровнем управленческой деятельности приходится 
85,7%. Предприятия со средним уровнем эффективно-
сти управленческой деятельности образуют 14,3% вы-
борки. Предприятий с высокой эффективностью управ-
ления нет. 

Интегральный индекс конкурентоспособности сель-
скохозяйственных предприятий региона меняется в 
пределах от 0,134 до 0,484. В структуре предприятий на 

Рис. 1. �Групповые  и интегральные индексы конкурентоспособности сельскохозяйственных организаций Ульяновсской области

Fig. 1. �Group and integral indices of the competitiveness of agricultural organizations in the Ulyanovsk region
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Рис. 2. �Структура сельскохозяйственных организаций по уровню 
конкурентоспособности

Fig. 2. Structure of agricultural organizations by the level of competitiveness
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долю организаций с индексом конкурентоспособности 
до 0,2 приходится 10,5%. Большая часть предприятий 
характеризуются значением интегрального индекса от 
0,2 до 0,3, доля таких организаций составляет 50,5%. 
Еще 30,5% предприятий смогли получить значение ин-
декса в пределах от 0,3 до 0,4 (рис. 2). На долю органи-
заций с высоким уровнем конкурентоспособности при-
ходится только 8,6%.

Сравнительная характеристика сельскохозяйствен-
ных организаций Ульяновской области по уровню кон-
курентоспособности, представленная выше, показала 
наличие существенных отличий между группами орга-
низаций (табл. 1). 

Так, сельскохозяйственные предприятия с инте-
гральным индексом конкурентоспособности свыше 
0,4 отличаются более высокой устойчивостью струк-
туры капитала вследствие высокой доли собственных 
источников финансирования и платежеспособности, 
большей эффективностью использования основных 

средств, более высоким уровнем инвестиционно-ин-
новационного потенциала, большей долей рынка и це-
нами реализации основной продукции, более высокой 
эффективностью производственной и управленческой 
деятельности. 

Выводы
Предложенная методика оценки конкурентоспособ-

ности сельскохозяйственных организаций, основанная 
на анализе статистических данных, характеризующих 
единичные, групповые показатели финансового состо-
яния предприятия, уровня материально-технической 
базы, конкурентоспособности производимой продук-
ции, уровня инвестиционно-инновационного потенциа-
ла, уровня эффективности производства и управления 
и обобщающей интегральной оценки, представленной 
суммой локальных оценок, позволяет выявить узкие ме-
ста в сельскохозяйственном производстве и наметить  
стратегии развития для данных производителей.

Таблица 1. �Сравнительная характеристика сельскохозяйственных организаций Ульяновской области по уровню конкурентоспособности

Table 1. �Comparative characteristics of agricultural organizations in the Ulyanovsk region by the level of competitiveness

Показатели
Значение интегрального индекса конкурентоспособности Итого,  

в среднемдо 0,2 0,2–0,3 0,3–0,4 свыше 0,4

Число предприятий 11 53 32 9 105

Показатели финансового состояния

Коэффициент финансовой независимости 0,295 0,702 0,797 0,825 0,699

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред-
ствами

-0,196 0,413 0,627 0,705 0,439

Коэффициент текущей платежеспособности 1,129 4,600 21,663 19,375 10,703

Показатели уровня развития материально-технической базы

Коэффициент годности основных средств 0,350 0,472 0,531 0,459 0,476

Фондоотдача, руб. 1,07 1,21 1,45 3,14 1,43

Фондоемкость, руб. 1,66 1,44 1,06 0,54 1,27

Показатели инвестиционно-инновационного потенциала

Коэффициент обновления основных фондов 0,064 0,144 0,131 0,275 0,143

Коэффициент прироста основных фондов 1,076 1,163 1,209 1,544 1,201

Показатели конкурентоспособности продукции

Доля рынка, % 0,31 0,49 1,04 1,10 0,69

Цена 1 ц зерна, руб. 902 888 1023 1026 942

Цена 1 ц молока, руб. 2140 2114 2347 2720 2330

Показатели эффективности производственной деятельности

Окупаемость затрат, руб. 0,94 1,09 1,24 1,53 1,16

Производительность труда, тыс. руб./чел. 1616,6 2335,7 3630,6 5883,1 2959,1

Рентабельность производства, % 17,2 11,3 30,3 60,1 21,9

Показатели эффективности управленческой деятельности

Доля управленческого персонала, % 28,1 27,5 31,3 27,4 28,7

Прибыль на 1 работника управления, тыс. руб. 775,2 824,2 2526,8 7699,3 1927,3

Рентабельность предприятия, % –16,7 5,7 22,9 50,9 12,4

Источник: составлено и рассчитано по данным годовых отчетов сельскохозяйственных организаций.


