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Развитие аграрной кооперации в современных 
условиях среды: эвристический потенциал 
междисциплинарных научных исследований 
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Актуальность исследования, результаты которого представлены в данной статье, об-
условлена возросшей потребностью в обзоре и систематизации результатов современных научных 
изысканий в области сельскохозяйственной кооперации, которые, с одной стороны, отражают сло-
жившиеся в мировой практике тенденции и проблемы развития аграрных кооперативов, с другой — 
обладают эвристической и практической значимостью для улучшения условий развития кооперации 
непосредственно в российских условиях среды (причем, с учетом ее современного состояния и име-
ющих место вызовов и угроз).
Методы, использованные в ходе исследования, в частности, интегративный и дискурсивный методы, 
обзорно-аналитические приемы, скрупулезные компаративные оценки новых (полученных в анали-
зируемых работах) выводов и заключений, позволили тщательно отследить и строго соотнести такие 
аспекты исследований, как (1) сложности, с которыми сталкиваются кооперативы из-за ухудшения 
политической и макроэкономической обстановки, отрицательных следствий изменения климата, воз-
никающих в последнее время биологических (и других) угроз, (2) теоретическое обоснование причин 
снижения эффективности деятельности кооперативов в связи с существующими флуктуациями в ус-
ловиях их функционирования, (3) практические выходы, предлагаемые учеными в свете современных 
междисциплинарных исследований изучаемого феномена (сельскохозяйственной кооперации).
Результаты. В качестве результата обзорно- аналитической работы, предпринятой для достижения 
обозначенной цели (обобщение и систематизация существующих концепций функционирования 
аграрных кооперативов, выявление их эвристического потенциала для использования в процессе раз-
работки алгоритма и механизмов внедрения в российскую практику бизнес-ориентированных и соци-
ально направленных моделей сельскохозяйственных кооперативов), следует обозначить выделение 
публикаций тех авторов, которые стремятся (1) найти новые подходы к сохранению уникальной коопе-
ративной организации, с одной стороны, и нахождению адекватного ответа на глобальные изменения 
в обществе и экономике — с другой, (2) развивать теорию сельскохозяйственной кооперации с учетом 
ряда обстоятельств, которые еще несколько лет назад не определялись как заслуживающие внима-
ния, а сегодня рассматриваются в качестве решающих для развития многих социально-экономических 
процессов (коронакризис, внешнеэкономические санкции, кардинальное нарушение технологических 
и логистических цепочек), (3) ориентировать сугубо фундаментальные исследования на решение не-
отложных (прикладных) задач в сфере сельхозкооперации.
Ключевые слова: сельскохозяйственные кооперативы, теория, обзор, институциональная 
среда, бизнес-ориентированные модели, социальная направленность, вызовы, угрозы.
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Development of agrarian cooperation in modern 
environmental conditions: heuristic potential of 
interdisciplinary scientific research 
ABSTRACT
Relevance. The relevance of the study, the results of which are presented in this article, is due to the 
increased need to review and systematize the results of modern scientific research in the field of agricultural 
cooperation, which, on the one hand, reflect the trends and problems of development of agricultural 
cooperatives that have developed in world practice, on the other hand, have a heuristic and practical 
significance for improving the conditions for the development of cooperation directly in the Russian 
environment (moreover, taking into account its current state and existing challenges and threats).
Methods. The methods used in the course of the study, in particular, integrative and discursive methods, 
review and analytical techniques, rigorous comparative assessments of new (obtained in the analyzed 
works) conclusions, made it possible to carefully monitor and strictly correlate such research aspects as (1) 
struggles faced by cooperatives due to the deterioration of the political and macroeconomic environment, 
the negative consequences of climate change, emerging biological (and other) threats, (2) a theoretical 
justification for the reasons for the decrease in the efficiency of cooperatives due to existing fluctuations 
in the conditions of their functioning, ( 3) practical solutions offered by scientists in the light of modern 
interdisciplinary research of the phenomenon under study (agricultural cooperation).
Results. As a result of the review and analytical work undertaken to achieve the stated goal (generalization 
and systematization of existing concepts of the functioning of agricultural cooperatives, identification of 
their heuristic potential for use in the process of developing an algorithm and mechanisms for introducing 
business and socially-oriented models of agricultural cooperatives into Russian practice), it is necessary to 
highlight the publications of those authors who seek (1) to find new approaches to preserving the unique 
cooperative organization, on the one hand, and finding an adequate response to global changes in society 
and the economy, on the other, (2) to develop the theory of agricultural cooperation, taking into account 
a number of circumstances that a few years ago were not defined as worthy of attention, but today are 
considered as decisive for the development of many socio-economic processes (coronacrisis, foreign 
economic sanctions, a fundamental violation of technological and logistic chains), (3) to focus purely 
fundamental research on solving urgent (applied) problems in the field of agricultural cooperation.
Key words: agricultural cooperatives, theory, review, institutional environment, business-oriented 
models, social orientation, challenges, threats
For citation: Golovina S.G., Ruchkin A.V. Development of agrarian cooperation in modern environmental 
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Введение / Introduction
После изучения широкого перечня публикаций 

по кооперативной тематике, можно констатировать, 
что сложно найти сегодня область исследования, так же 
широко обсуждаемую среди экономистов-аграрников, 
как функционирование сельскохозяйственных коопе-
ративов и их роль в обеспечении должной динамики 
развития аграрной отрасли экономики, в сохранении 
сельских территорий и сельских сообществ. Тем не ме-
нее, потребность в научных работах, направленных 
на оценку состояния сельскохозяйственной кооперации 
в различных институциональных и макроэкономических 
условиях, по-прежнему высока, так как, с одной сторо-
ны, не все результаты предпринятых изысканий пригод-
ны для использования на практике, с другой стороны, 
формирующаяся вокруг аграрных кооперативов среда 
настолько мобильна, что постоянно появляются новые 
проблемы, на преодолении которых фокусируют внима-
ние известные теоретики и практики.

Именно в связи с этим, а также по причине новых 
вызовов и угроз климатического, биологического, по-
литического и иного характера, в реферируемых эконо-
мических журналах появляются научные работы, требу-
ющие осмысления и оценки как с позиции определения 
их адекватности возникающим сегодня сложностям 
функционирования сельскохозяйственных коопера-
тивов в различных странах мира, так и с точки зрения 
их эвристического потенциала для исследования про-
цессов развития рассматриваемого феномена непо-
средственно в отечественных условиях среды. При этом 
следует учесть, что сегодня, на фоне слабой динамики 
развития аграрной кооперации и низкой эффективно-
сти деятельности сельскохозяйственных кооперативов 
в России, высокая турбулентность макроэкономической 
и политической обстановки создает как новые сложно-
сти, так и новые возможности для развития различных 
форм сотрудничества и кооперации в сельском про-
странстве.

Если остановиться на характеристиках современного 
мэйнстрима исследований по кооперативной тематике, 
то важно подчеркнуть, что главный научный постулат, 
на основе которого строятся и теоретические, и практи-
ко-ориентированные научные изыскания, заключается 
в том, что эффективность функционирования и перспек-
тивы развития современных организационных структур, 
подобных сельскохозяйственным кооперативам, не-
посредственно связаны с их способностью адаптиро-
ваться к изменениям, происходящим во внешней среде 
и в обществе в целом. Причем, в то время как большин-
ство исследований российских ученых относительно 
возможностей развития кооперации в сложившейся 
отечественной среде сосредоточены на необходимости 
инкорпорации в хозяйственную практику традиционных 
кооперативных принципов [1, 2], международные (при-
чем междисциплинарные) исследования фокусируют-
ся сегодня на необходимости тесного взаимодействия 
современных кооперативов с сельскими сообщества-
ми, значимости их многофункциональной деятельно-
сти для удовлетворения общественных преференций 
и потребностей, важности всевозможных инноваций 
(организационных, управленческих, технологических) 
для гибкой адаптации кооперативов к имеющим место 
вызовам и угрозам [3, 4].

Современные изыскания в данном направлении 
стремительно реагируют на новую обстановку измене-
нием предмета исследования, совершенствованием 
применяемой методологии и используемых методов, 

как следствие, содержательными аспектами получен-
ных результатов и контентом прикладных выводов. 
Именно в силу этих обстоятельств появляется насущ-
ная необходимость их скрупулезного изучения и оценки 
с позиции спецификации значимости как в теоретиче-
ской, так и в прикладной плоскостях (имплементация 
в ходе российских исследований и в процессе практи-
ческого применения), в связи с чем, преследуя сформу-
лированную в работе цель, в ходе исследования были 
использованы некоторые специфические методологи-
ческие подходы и методы, а также получены определен-
ные результаты, отличающиеся новизной и требующие 
обсуждения в научном сообществе.

Материалы и методы/Materials and methods
Прежде всего следует отметить, что представлен-

ное в статье исследование носит междисциплинарный 
характер и потому предполагает обзор и анализ работ 
в области не только экономики, но и социологии, эко-
логии, политических наук, фокусирующихся на функ-
ционировании сельскохозяйственных кооперативов, 
многофункциональная деятельность которых позволяет 
решать на селе различные экономические, социальные 
и экологические задачи. Обращаясь к конкретным ме-
тодологическим концепциям, используемым в совре-
менных изысканиях и потому заслуживающим внимания 
в данном обзоре, важно выделить такие из них, которые 
рассматривают способность сельскохозяйственных ко-
оперативов успешно адаптироваться к трансформации 
внешней среды в качестве важнейшего условия их жиз-
неспособности и эффективности.

В связи с этим популярность приобретают работы, 
сфокусированные на некоторых вопросах, имеющих 
прямое отношение к состоянию сельскохозяйственной 
кооперации в России: 1) углубление кооперативной 
идентичности и гармонизация традиционных коопера-
тивных принципов с новыми (не имеющими ранее ме-
ста) условиями среды, ее флуктуациями и вызовами [5, 
6]; 2) характеристики институционального (формаль-
ного и неформального) окружения аграрных коопера-
тивов, поведенческая реакция кооперативов на чрез-
вычайные ситуации, подобные COVID-19, ухудшению 
климата, обострению политической обстановки [7, 8]; 
3) эффективность деятельности кооперативов в от-
дельных отраслях сельского хозяйства [9, 10]; 4) орга-
низационное устройство жизнеспособных (многофунк-
циональных, конкурентоспособных) кооперативных 
организаций, действующих в современном сельском 
пространстве [11, 12].

Для достижения специфицированной в работе цели 
применялись различные исследовательские методы, 
в частности, интегративный метод, использование ко-
торого целесообразно тогда, когда ревью организова-
но не с целью полного охвата имеющейся литературы 
по изучаемому вопросу, а для того, чтобы проанализи-
ровать лишь ограниченные определенными рамками 
(в данном случае — полезные для российской практики) 
результаты научных исследований [13].

Имплементация обозначенного подхода, а так-
же дискурсивного метода и компаративных оценок, 
позволила (в совокупности с некоторыми другими 
обзорно-аналитическими приемами) критически 
проанализировать имеющиеся источники, а затем 
специфицировать результаты исследований, эври-
стический потенциал которых может быть применен 
в ходе развития отечественных сельскохозяйствен-
ных кооперативов в уникальных (российских) услови-
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ях среды. Что касается принципов отбора литературы, 
охваченной в предлагаемом обзорном исследовании, 
внимание было уделено, во-первых, работам широко 
известных в области сельскохозяйственной коопера-
ции отечественных и зарубежных ученых, во-вторых, 
лишь тем научным результатам, которые получены 
в последнее десятилетие, учитывая, что научному со-
обществу уже были представлены обзоры, касающие-
ся теории и опыта аграрной кооперации.

Результаты и обсуждение / Results and 
discussion
В силу того, что развитие кооперативной теории 

отличается значимыми достижениями, в научной ли-
тературе периодически появляются обзорные статьи, 
анализирующие полученные результаты как с фунда-
ментальной, так и с прикладной точки зрения, причем 
подготовленные в основном, западными учеными. Если 
принимать в расчет современный период развития эко-
номической теории кооперации (последние тридцать 
лет), то к наиболее популярным научным обзорам мож-
но отнести следующие статьи: 1) Торгерсон Р.Э., Рей-
нольдс Б.Дж., Грей Т.В. Эволюция кооперативной мыс-
ли, теория и цель, 1998 г. [14]; 2) Кук М.Л., Чаддад Ф.Р., 
Иллиопулос К. Достижения в теории кооперативов 
с 1990 г.: обзор литературы по экономике сельского 
хозяйства, 2004 г. [15]; 3) Кук М.Л., Грашуйс Дж. Тео-
рия кооперативов: последние разработки, 2018 г. [16]; 
4) Грашуйс Дж., Су Ю. Обзор эмпирической литерату-
ры о фермерских кооперативах: эффективность, право 
собственности и управление, финансы и отношение 
членов, 2018 г. [17]; 5) Су Ю., Кук М.Л. Достижения 
в исследованиях сельскохозяйственных кооперативов 
с 2007 года: обзор китайской литературы по экономике 
сельского хозяйства, 2020 г. [18]. Учитывая, что данные 
обзорные работы ограничены в основном публикаци-
ями, посвященными проблемам функционирования 
западных кооперативов (отличающихся длительной 
эволюцией и современными формами организации, 
близкими по своему устройству к инвесторо-ориен-
тированным фирмам), которые не вполне релевант-
ны российским особенностям, в 2021 г. коллективом 
ученых была подготовлена обзорная статья «Сельско-
хозяйственная кооперация в условиях новых вызовов 
и угроз: от теоретических дискуссий к хозяйственной 
практике» [19], сосредоточившая внимание на публи-
кациях, которые наиболее полезны для имплемента-
ции в современной российской среде. И все же даже 
за столь короткий период времени (2021–2022 гг.) в ко-
оперативной теории появились кардинально новые ис-
следования, касающиеся (1) потенциала современных 
организационных форм функционирования аграрных 
кооперативов в решении насущных проблем сельской 
экономики и сельской жизни, (2) новых задач, стоящих 
перед кооператорами в связи с усложнением сельско-
хозяйственного производства и усилением гетероген-
ности интересов потенциальных и реальных членов ко-
оперативов, (3) кардинальной трансформации среды 
функционирования кооперативных структур, обуслов-
ленной имеющими место вызовами и угрозами (из-
менение климата, последствия пандемии COVID-19, 
осложнение политической обстановки, ухудшение ма-
кроэкономических условий), (4) существенного сдвига 
общественных преференций в сторону социальной, 
экологической, климатической устойчивости.

Обобщая научные результаты по проблемам коо-
перации за последние годы, важно констатировать, 

что для ученых сегодня по-прежнему актуальна пробле-
ма кооперативной идентичности, а потому задача уточ-
нения сущности самого понятия «кооператив» не уходит 
с исследовательской арены, хотя, казалось бы, тот пе-
речень дефиниций, который предложен кооператив-
ной теорией со времен И. Емельянова, исчерпывающе 
характеризует исследуемый феномен, позволяет рас-
крыть природу и содержание этого явления, разрабо-
тать методологические основы его анализа.

Важно отметить, что многочисленные определения 
сельскохозяйственного кооператива распределены 
между двумя концептуальными подходами: один пред-
ставляет его как разновидность фирмы или «продолже-
ние фермерского хозяйства», другой — как совокупность 
фирм или «коалицию фермерских хозяйств» [5, 6]. В це-
лом, существенным потенциалом в изучении современ-
ных кооперативных процессов, в частности, организаци-
онных инноваций в кооперативных структурах, обладает 
институциональная теория, описывающая влияние внеш-
них условий и импульсов (в том числе институтов) на вну-
треннее устройство организаций [9, 20, 21].

Кроме того, оценивая современное состояние иссле-
дований в области сельскохозяйственной кооперации, 
обратим внимание на те направления, которые имеют 
непосредственное отношение к проблемам функцио-
нирования новых моделей кооперативов, инкорпора-
ция которых в российскую практику может дать отече-
ственной кооперации новые стимулы для динамичного 
и устойчивого развития (бизнес-ориентированные и со-
циально направленные модели). Первое из них концен-
трируется на объективной оценке институциональной 
среды, в которой такие кооперативы функционируют 
(представлена институтами неформальными, формаль-
ными и рыночными), второе — на изучении процессов 
развития кооперативов в различных сегментах сель-
ской экономики. Что касается, например, институтов 
формальных, то усилия ученых направлены на возмож-
ности совершенствования законодательства, позволя-
ющего кооперативным структурам быстро адаптиро-
ваться к особенностям окружающих их условий [22–24]. 
В отношении же институтов неформальных результаты 
предыдущих теоретико-эмпирических исследований 
(причем, как это популярно в настоящее время, меж-
дисциплинарных) позволяют предложить научному со-
обществу ряд важных заключений.

Прежде всего, неформальная институциональная 
среда играет важную роль в успешном развитии любых 
организационных моделей сельскохозяйственный ко-
оператив (и самых простых, представляющих, по сути, 
неформальное сотрудничество, и самых современ-
ных, близких к инвесторо-ориентированным фирмам). 
Особое место при этом занимают такие социальные 
ценности, как солидарность, равенство, доверие, от-
ветственность [25, 26, 27], причем для эффективно-
го функционирования кооператива все более важное 
значение имеют поведенческие характеристики чле-
нов кооператива, такие как: 1) открытость и готовность 
к коллективному (сетевому) взаимодействию [22]; 
2) стремление (желание и готовность) вести совмест-
ную хозяйственную деятельность вместе с коллегами 
в рамках кооператива [28]; 3) наличие достаточного за-
паса опыта, знаний и умений для участия в управлении 
кооперативом, выполнения роли собственника и инве-
стора [29]; 4) уважительное отношение членов коопера-
тива к базовым принципам его функционирования [30]. 
Уместно подчеркнуть, что отмеченные характеристики 
участников кооперативной деятельности имеют зна-
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чение и для традиционных кооперативов, сосредото-
ченных на узком функционале (снабжение ресурсами, 
переработка продукции, ее реализация), и для новых 
(бизнес-ориентированных и социально направленных) 
форм кооперативных организаций, расширяющих свою 
деятельность как с позиции функций (экономические, 
социальные, экологические), так и с точки зрения охва-
та технологической цепи (крупные диверсифицирован-
ные кооперативные организации) [31].

В итоге на базе существующих теоретических иссле-
дований относительно неформальной среды функцио-
нирования сельскохозяйственных кооперативов можно 
заключить, что именно она (неформальная среда, пред-
ставленная традициями, сложившимся уровнем дове-
рия, интенциями фермеров и других аграрных произво-
дителей к совместной производственной и социальной 
активности) выступает в качестве основного фактора 
низкой эффективности функционирования и слабого 
развития сельскохозяйственных кооперативов в Рос-
сии [22, 24, 32], причем основными ее элементами, от-
ветственными за низкую долю кооперативов на рынках 
сельскохозяйственной продукции и услуг, их небольшие 
размеры, слабые конкурентные позиции, являются: 1) 
неприглядный имидж кооперации, сложившийся в от-
дельные исторические периоды ее развития в России 
(главным образом, в перестроечный период); 2) низ-
кая предрасположенность аграрных производителей 
к ведению совместного бизнеса вообще и на коопера-
тивных принципах в частности; 3) слабая информиро-
ванность субъектов кооперации о принципах органи-
зации кооперативов и ограниченный опыт их участия 
в кооперативной деятельности; 4) отсутствие доверия 
сельхозтоваропроизводителей друг к другу и к другим 
субъектам сельского пространства. В таких условиях, 
а также с учетом культивирования кооперации «свер-
ху» (государством), целесообразно уделять внимание 
не только действующему в стране законодательству 
и достаточности финансовой поддержки, но и другим 
государственным инициативам, способствующим улуч-
шению социальной обстановки на селе и возрождению 
сельских традиций совместной деятельности в грани-
цах сельских территорий (а в связи с этим — формиро-
ванию должного уровня доверия, готовности к участию 
в деловой активности на условиях равенства, взаимо-
помощи, солидарности). Для этого важны различного 
плана мероприятия, нацеленные на максимальное со-
ответствие сельской неформальной среды сути коопе-
ративных организаций и основным принципам их суще-
ствования.

Опыт проведения консолидирующих мероприятий, 
привлекающих сельское население и аграрных произ-
водителей к активному участию в управлении сельским 
развитием, имеющийся и в отечественной истории, 
и за рубежом, представляет при этом большой науч-
ный интерес [2, 33]. Отметим, что в тех странах, где 
сельскохозяйственные кооперативы являются чаще 
всего крупнейшими компаниями, близкими по орга-
низационному устройству к холдингам, инвесторо- 
ориентированным фирмам, ученые уделяют не меньше 
внимания вопросам, касающимся многочисленности 
и гетерогенности членов кооперативов, а следователь-
но, низкого уровня доверия [34], социальной сущности 
и социальным аспектам деятельности кооперативов 
[35, 36], удовлетворенности членов кооператив (отли-
чающихся не только экономическими амбициями, но  
и социальными, и экологическими) участием в работе 
кооператива при условии многофункциональности его 

деятельности (природоохранной, социальной, клима-
тосберегающей) [37].

Следующий важный аспект научных исследований, 
касающихся сельскохозяйственной кооперации, свя-
зан, как это отмечено ранее, с изучением и совершен-
ствованием формальной институциональной среды, 
которая важна для успеха функционирования коопера-
тивов не меньше, чем среда неформальная [12]. При-
нимая в расчет важность государственной поддержки 
фермерства и кооперации в условиях современных вы-
зовов, содержанию кооперативного законодательства 
и контенту государственных программ уделяется все 
более пристальное внимание.

Наблюдаемые сегодня новые явления, причем 
как положительные, связанные с развитием технологий 
и возможностями роста производительности ресурсов 
в сельском хозяйстве, так и отрицательные, обуслов-
ленные негативными внешнеполитическими события-
ми, а также угрозами биологического и климатическо-
го характера, требуют, по мнению ученых и практиков, 
как совместного использования уже имеющегося меж-
дународного опыта, так и разработки новых (более тон-
ких) инструментов государственного регулирования 
отрасли с учетом имеющих место потрясений (беспре-
цедентные санкционные ограничения, климатические 
аномалии, разрушение логистических цепочек вслед-
ствие ухудшения политической обстановки и разра-
зившегося в мире пандемического кризиса). Причем, 
если некоторые эффекты отмеченных проблем пока 
не могут быть оценены всесторонне по причине отсут-
ствия данных и слишком короткого периода наблюде-
ний, то обострение многих проблем на селе, вызван-
ных распространением COVID-19 (а именно — рост 
безработицы среди сельского населения, снижение 
его доходов, усугубление бедности), уже тщательно 
изучаются представителями экономической теории 
и других научных отраслей, на объекты исследования 
которых так или иначе влияют последствия пандемии 
коронавируса [38, 39].

Ключевой вывод, сформулированный наукой 
и подтвержденный практикой, заключается в том, 
что солидарность, взаимопомощь и социальное вза-
имодействие, лежащие в основе кооперативной дея-
тельности, позволяют мелким аграрным производи-
телям разделять возникающие риски, находить новые 
ниши для расширения спектра деятельности, полу-
чать доступ к ранее неиспользуемым каналам сбыта 
продукции и приобретения ресурсов [7, 40]. Как под-
черкивается в ежегодном мониторинге деятельности 
кооперативов (World Cooperative Monitor) [41], постра-
давшие от COVID-19 сельскохозяйственные кооперати-
вы проявили, как и в трудные периоды ранее, устойчи-
вость и жизнеспособность, причем, главным образом, 
благодаря их ориентации на насущные повседневные 
проблемы (появилось много новых кооперативов в раз-
личных сферах сельской экономики), а также в резуль-
тате эффективных мер поддержки и самих фермеров, 
и их профессиональных сообществ. Основной вектор 
такой помощи был связаны (как и в настоящее время) 
с реорганизацией среднесрочной и долгосрочной дея-
тельности сельскохозяйственных кооперативов в целях 
их бесперебойной работы во время кризиса, в частно-
сти, с внедрением новых бизнес-моделей, основанных 
на организационных инновациях и цифровых инстру-
ментах [40].

Еще одно направление исследований, результа-
ты которых важны для определения путей повышения  
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эффективности деятельности непосредственно рос-
сийских кооперативов, носит сугубо отраслевой харак-
тер и предполагает оценку условий функционирования 
сельскохозяйственных кооперативов не в аграрной эко-
номике в целом, а в отдельных ее подотраслях. К при-
меру, Й. Биджман, имеющий множество публикаций 
в значимых научных журналах, в одной из них детально 
описывает особенности функционирования голланд-
ских кооперативов, специализирующихся на произ-
водстве и переработке молока и молочной продукции, 
охватывая при этом длительный (более чем столетний) 
период их истории и привлекая к анализу разнообраз-
ные инструменты институциональной методологии [42]. 
Продолжая разрабатывать данную тематику с другими 
учеными (L. Li, H. Guo, N. Heerink) и сосредоточивая 
научный интерес на функционировании китайских ово-
щеводческих кооперативов, причем в условиях непред-
сказуемых флуктуаций среды, Й. Биджман с коллегами 
в статье «Влияние неопределенности на выбор форм 
деловых отношений: пример овощеводов в Китае» [43] 
верифицируют две важные гипотезы о тесной корре-
ляции конкретных видов неопределенности с моти-
вацией сельхозпроизводителей к различным формам 
сотрудничества и взаимопомощи: 1) производственная 
неопределенность стимулирует фермеров к созданию 
кооперативов (формальных организаций, предпола-
гающих стабильные, чаще всего основанные на кон-
трактах, отношения); 2) поведенческая неопределен-
ность обусловливает неформальные (более гибкие) 
отношения, позволяющие быстро адаптироваться 
к новым условиям функционирования. В этой же (от-
раслевой) плоскости реализуют исследовательский 
проект Э. Фальбек и Й. Ниллсон, его результаты опу-
бликованы в главе «Маркетинг органических продук-
тов питания: пример шведских молочных кооперати-
вов», являющейся частью монографии, посвященной 
совершенствованию аграрной теории и сельскохо-
зяйственной политики в связи с институциональными 
изменениями и усилением экологических требований 
в европейских странах [8].

Следуя положениям пространственного подхода 
в экономической науке (учет географических осо-
бенностей) Т. Скевас и Дж. Грашуйс анализируют 
деятельность кооперативов по сбыту зерна в США, 
специфицировав не только факторы их успешного 
функционирования, но и влияние порождаемых ими 
экстерналий на эффективность работы зерновых коо-
перативов в соседних с ними районах [44]. И наконец, 
научный коллектив, возглавляемый Т. Хуксом, предста-
вил коллегам результаты исследований по особенно-
стям деятельности мясных кооперативов, проследив, 
как воздействуют на их развитие процессы индустриа-
лизации в агропродовольственном секторе экономики, 
создавая для них как новые возможности, так и сложно 
преодолимые проблемы [45].

Выделяя еще один важный аспект исследований, 
имеющий непосредственное отношение к функциони-
рованию сельскохозяйственных кооперативов в рос-
сийских регионах, необходимо остановиться на рабо-
тах, посвященных научному обоснованию и апробации 
алгоритма и механизмов успешного внедрения в отече-
ственную практику новых моделей сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов, которые, во-пер-
вых, отличаются, благодаря особому организационному 
устройству и четкой бизнес-ориентации, эффектив-
ным функционированием и конкурентоспособностью, 
во-вторых, могут выполнять в уникальных сельских ус-

ловиях (с учетом сложившейся в России и ее регионах 
институциональной, социально-экономической, эколо-
гической среды) важные для сельских жителей эконо-
мические, социальные, экологические функции [6, 46].

В качестве значимых обстоятельств, подлежащих глу-
бокому анализу и объективной оценке, в таких работах 
рассматриваются последствия сегодняшних глобальных 
вызовов и угроз, негативно отражающиеся на аграрной 
отрасли экономики, деятельности сельскохозяйствен-
ных кооперативов и, как следствие, на развитии сельских 
территорий и благополучии сельского населения. В ис-
следованиях такой направленности, во-первых, изучают-
ся причины ограниченной имплементации в хозяйствен-
ной практике сугубо традиционной модели кооператива, 
которая хоть и обладает сегодня практической значимо-
стью, но применима лишь к самым простым формам ко-
оперативных организаций, во-вторых, обосновывается 
необходимость использования на практике именно но-
вых (бизнес-ориентированных и социально направлен-
ных) моделей кооперативов [11, 46].

Выводы / Conclusion
Как следует из анализа имеющихся (основных) пу-

бликаций и контента аграрной политики, сельскохо-
зяйственная кооперация идентифицируется сегодня 
в качестве одного из стратегически важных направле-
ний развития сельской экономики в целом и сельского 
хозяйства в частности. Кроме того, данное обзорно- 
аналитическое исследование, продиктованное необхо-
димостью систематизации работ, научная (теоретиче-
ская и практическая) значимость которых обусловлена 
главным образом изучением в них особой роли аграр-
ных кооперативов в успешном функционировании фер-
мерских и других мелких и средних аграрных хозяйств, 
в решении социально-экономических и экологических 
проблем села, возникающих как в ходе эволюционного 
развития общества, так и во время непредсказуемых 
флуктуаций среды, всесторонне доказывает, что в со-
временных условиях для кооперативов особенно важно 
не только быть конкурентоспособными и эффективно 
функционирующими, но и фокусироваться в своей дея-
тельности на решении различных социально-экономи-
ческих проблем сельских территорий.

Как можно резюмировать из проведенного анализа, 
сам факт существования аграрных кооперативов в хо-
зяйственной практике не является достаточным усло-
вием продуктивной деятельности сельскохозяйствен-
ных производителей, эффективного функционирования 
аграрной отрасли, успешного развития сельских тер-
риторий. Реализация особого потенциала кооперации 
в формировании динамично развивающегося агропро-
мышленного комплекса в России, к примеру, возможна 
лишь тогда, когда создаваемые в сельском простран-
стве кооперативы будут ориентироваться не на тра-
диционную кооперативную модель и перманентную 
финансовую помощь государства, а на модель пред-
принимательского типа, что концептуально означает 
введение важных новшеств относительно организаци-
онных, финансовых и управленческих аспектов деятель-
ности кооперативов.

Результаты исследований, причем как западных уче-
ных (A. Wolz, J. Nilsson, M. Cook, Illiopoulos, J. Grashuis, 
M. Fulton), так и отечественных (М. Антонова, А. Куракин, 
А. Соболев, Р. Янбых и др.), доказывают необходимость 
модификации организационного устройства аграрных 
кооперативов и внедрения в отечественную практику 
их современных (бизнес-ориентированных) моделей.
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Несмотря на скрупулезное изучение проблем орга-
низационной трансформации аграрных кооперативов 
в современных условиях среды в международном про-
странстве и освещение их выводов в экономической ли-
тературе, в аграрной науке до сих пор актуальны иссле-
дования прикладного характера, связанные с решением 
таких задач, как (1) разработка алгоритма создания ко-
оперативов нового типа и уточнение организационной 
последовательности прохождения ими определенных 
этапов жизненного цикла, (2) формулирование вариан-
тов совершенствования кооперативного законодатель-
ства, призванного создать для аграрных кооперативов 
благоприятный бизнес-климат, (3) подготовка рекомен-
даций потенциальным и действующим членам коопе-
ративов относительно формальных процедур создания 
организации, опирающейся на новые (по сравнению 
с традиционными) кооперативные принципы, эффек-
тивную структуру прав собственности, современные 
инструменты управления, контроля и финансирования, 
(4) определение возможностей обновления системы 
кооперативного обучения и образования, генерирую-
щей необходимый для успешного развития коопера-
ции объем знаний и навыков у сельского населения, (5)  
спецификация направлений и инструментов государ-

ственной поддержки именно новых (бизнес-ориентиро-
ванных) сельскохозяйственных кооперативов.

Многокритериальная оптимизация функционирова-
ния сельскохозяйственных потребительских коопера-
тивов в условиях сложившихся в России формальных 
и неформальных институтов с учетом множества детер-
минирующих факторов, включая современные вызовы 
и угрозы, — важное направление будущих исследова-
ний, которые также потребуют обобщения и система-
тизации, подобного предпринятому в данной научной 
статье.

Главные научные посылы, определяющие перспек-
тивные векторы исследований в области кооперации, 
связаны, во-первых, с утверждением, что жизнеспособ-
ность сельскохозяйственного кооператива в большей 
степени зависит сегодня от такой его характеристи-
ки, как адаптивность, в то время как ранее считалось, 
что она определяется применяемыми технологиями, 
наличием конкурентных преимуществ, умением ре-
ализовать традиционные кооперативные принципы, 
во-вторых, с верификацией тесной корреляции между 
организационными инновациями, присущим коопера-
тивным структурам, и их возможностью адекватно отве-
чать на постоянно возникающие вызовы и угрозы.
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