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Исследование цифровой активности 
региональных аграриев России
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Цифровизации сельского хозяйства уделяется особое внимание: если не подклю-
читься в этот процесс своевременно и не занять свою нишу, то в скором времени можно потерять 
доходность компании. С учетом текущих тенденций в работе исследован потенциал перехода агро-
бизнеса в шести субъектах Приволжского федерального округа Российской Федерации к цифровой 
экономике, а также рассмотрены предпосылки, способствующие развитию цифровизации на селе.  

Методы.  Структуру исследования условно можно разделить на три этапа. Первый этап — это опре-
деление потенциала цифровизации региональных аграриев путем подготовки и проведения опроса 
и анализа полученной информациис использованием монографического, экономико-статистиче-
ского и вычислительно-конструктивного методов, а также экспертных оценок и научной абстракции; 
второй этап — это оценка общего уровня социально-экономического развития сельских территорий 
указанных субъектов. На третьем этапе выявлялась взаимосвязь между потенциалом цифровизации 
и уровнем развития сельских территорий субъектов Приволжского федерального округа. 

Результаты. По результатам обследования, 66% из 100% опрошенных компаний Республики Мор-
довия и Ульяновской области обладают высоким потенциалом для перехода к использованию и их 
аналитике — это максимальные результаты в мониторинге. В разрезе категорий хозяйств высокое 
стремление к цифровизации демонстрируют торговые посредники, занимающиеся оптовой закуп-
кой и последующей продажей продукции АПК (57%), сельскохозяйственные кооперативы (54%). 
Чуть выше среднего данные по сельскохозяйственным и перерабатывающим предприятиям: 47,5% 
и 46,5% соответственно. По результатам проведенной работы можно особо выделить снижение ко-
личества незаинтересованных в цифровизации компаний: с 24,0% за период 2020–2021 гг. до 13,8% 
в 2021–2022 гг. Полученные авторами результаты имеют важное значение для оценки уровня цифро-
визации агробизнеса Российской Федерации.

Ключевые слова: цифровизация, сельское хозяйство, большие данные, региональные 
сельхозпроизводители, цифровая экономика, продовольственная безопасность, сельские 
территории, перерабатывающая промышленность, экспорт
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Research of Russian regional farmers’ digital 
activity 
ABSTRACT
Relevance. Special attention is paid to the digitalization of agriculture: if you do not join this process in 
a timely manner and do not occupy your niche, then soon you can lose the profitability of the company. 
Taking into account current trends, the paper explores the potential for the transition of agribusiness in six 
subjects of the Volga Federal District of the Russian Federation to a digital economy, and also considers the 
prerequisites that contribute to the development of digitalization in the countryside. 

Methods.  The structure of the study can be conditionally divided into three stages. The first stage is to 
determine the digitalization potential of regional farmers by preparing and conducting a survey and analyzing 
the information received, using monographic, economic-statistical and computational-constructive 
methods, as well as peer review and scientific abstraction; the second stage is an assessment of the overall 
level of socio-economic development ofrural areas of these entities. At the third stage, the relationship 
between the potential of digitalization and the level of development of rural territories of the subjects of the 
Volga Federal District was revealed. 

Results. According to the results of the survey, 66% of 100% of the surveyed companies in the Republic of 
Mordovia and the Ulyanovsk region have a high potential for the transition to the use and its analytics — these 
are the maximum results in monitoring. In the context of farm categories, a high desire for digitalization is 
demonstrated by resellers involved in the wholesale purchase and subsequent sale of agricultural products 
(57%), agricultural cooperatives (54%). Slightly above average data have agricultural and processing 
enterprises: 47.5% and 46.5% respectively. Based on the results of the work carried out, one can highlight 
the decrease in the number of companies not interested in digitalization: from 24.0% for the period 2020–
2021 to 13.8% in 2021–2022. The results obtained by the authors are important for assessing the level of 
digitalization of agribusiness in the Russian Federation.
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Введение / Introduction
Цифровизация экономики является мировым трен-

дом. Незаинтересованность в участии в этом процессе 
либо сознательное желание отгородиться могут стать 
причиной усиления цифрового неравенства. Ученые 
Елохов А.М. и Александрова Т.В. отмечают, что уровень 
цифровизации в разрезе федеральных округов России 
сложился разный. По результатам проведенной оцен-
ки, на 1-м месте по указанному показателю находится 
Уральский федеральный округ, на 2-м — Центральный. 
Высокие темпы развития демонстрируют Приволжский 
и Сибирский федеральные округа [1].

В рамках расчета потенциала цифровизации ученые 
приводят следующие цифры: в России 77% домохо-
зяйств имеют выход в Интернет (для сравнения, в Ре-
спублике Корея и Японии — 99%), 42% взрослых интер-
нет-пользователей применяют электронную почту для 
обмена информацией (для сравнения, в Финляндии и 
Швеции — 94%, Великобритании и Германии — 92%) 
[2]. Уровень цифровизации местной телефонной сети 
по стране с 2010 года по 2018 год увеличился с 81% до 
93%. Наиболее существенный прирост отмечается в 
сельской местности — с 63,9% до 84,9%, на 21 п.п. Од-
нако показатель еще отстает от данных городской мест-
ности с уровнем цифровизации местной телефонной 
сети 94,1% [3]. 

По оценке ученых Высшей школы экономики, ис-
пользование информационно-коммуникационных тех-
нологий представителями бизнеса различных отраслей 
деятельности выглядит следующим образом: облачные 
сервисы используют 27,1% организаций, веб-сайты — 
48,7%, серверы — 59,9%, широкополосный Интернет — 
86,0%, Интернет — 89,5%. Уровень использования 
программных средств в предпринимательском секторе 
выглядит следующим образом: финансовые расчеты в 
электронном виде производят 57,7% организаций; ре-
шение организационных, управленческих и экономиче-
ских задач — 57,3%; предоставление доступа к базам 
данных через глобальные информационные сети — 
31,1% [4].

Ранее авторами было проведено исследование 
уровня готовности шести категорий хозяйств, занятых в 
АПК (дилеры сельскохозяйственной техники, пищевые 
компании, сельскохозяйственные кооперативы и сель-
скохозяйственные организации, торговые посредники, 
экспортеры агропродукции), к использованию Big Data 
и Data Science [5]. В рамках расширения первичной 
научной работы в текущем исследовании был введен 
ряд обновлений: 1) увеличено количество участвующих 
в исследовании субъектов Российской Федерации с 
трех регионов Приволжского федерального округа до 
шести: квключённым в анализ ранее Республике Ма-
рий Эл, Чувашской Республике и Ульяновской области 
добавлены Республики Мордовия, Татарстан и Ниже-
городская область; 2) проанализирована взаимосвязь 
между уровнем готовности организаций субъектов к 
использованию Big Data и Data Science и уровнем раз-
вития сельских территорий регионов и человеческого 
капитала.

Некоторые ученые подчеркивают, что успех цифро-
визации сельского хозяйства будет зависеть даже не от 
технических возможностей, а от способности вовлечь 
общество, заинтересовать его и продемонстрировать 
реальный эффект от новых технологий [6]. В свою оче-
редь, российские ученые отмечают, что проведенные 
опросы руководителей и специалистов организаций 
демонстрируют их низкую готовность работать с циф-

ровыми инструментами [7]. В этой связи масштабная 
цифровизация отрасли возможна только с развитием 
цифровой грамотности населения и модернизацией 
системы образования с целью подготовки кадров для 
цифровой экономики. Аналогичной логики придержи-
ваются как российские, так и зарубежные ученые [8, 9]. 
Также было выявлено, что низкий уровень цифровой ин-
фраструктуры и цифровой грамотности, низкий уровень 
спроса на цифровые технологии ограничивают цифро-
визацию экономики [10]. Ученые Республики Татарстан 
и Ульяновской области уверены, что государство долж-
но рассмотреть возможность субсидирования затрат на 
покупку цифровых продуктов [11].

Новый подход ко взаимодействию между агрария-
ми и учеными в процессе деятельности по созданию 
инновационных разработок позволит трансформиро-
вать сельское хозяйство, ключевым аспектом в подоб-
ном развитии может служить цифровизация [12, 13]. В 
свою очередь процесс цифровизации также оказыва-
ет влияние как на науку в целом, так и на отдельные ее 
направления: управленческое, техническое и т.д. [14]. 
Следующим успешным партнерством в рамках циф-
ровизации может стать взаимодействие государства и 
бизнеса с целью введения новых инновационных под-
ходов формирования рабочих процессов и ресурсного 
сбережения [15, 16]. Конструктивный диалог между за-
интересованными сторонами по внедрению технологий 
будущего и системных инноваций также способствует 
преобразованию продовольственных систем, делая их 
более устойчивыми и экологичными [17, 18]. При этом 
нельзя забывать, что ключевую роль в этом преобра-
зовании должна играть кибербезопасность и прозрач-
ность информации [19, 20]. Также цифровое развитие 
должно быть направлено на уменьшение социального 
неравенства (к примеру, между собственниками биз-
неса и сотрудниками компаний) [21, 22]. А важность 
цифровизации заключается не только в обеспечении 
развития хозяйствующего субъекта, но и в обеспечении 
населения качественным и достаточным продоволь-
ствием [23, 24, 25, 26].

Также стоит отметить, что разными темпами разви-
ваются каждое из трех направлений цифровизации: 

• ERP-системы (точное земледелие, точное живот-
новодство) — это то направление цифровизации, кото-
рое заинтересовано развивать самое большое количе-
ство аграрных предприятий;

• E-com (онлайн-маркетинг) — направление, прино-
сящее самый быстрый эффект от вложений;

• Big Data и искусственный интеллект — платфор-
менные решения, вызывающие самое большое непо-
нимание среди аграриев, соответственно, имеющее 
самые большие трудности при внедрении.

Целью работы стало выявление субъектов страны, 
которые имеют максимальный потенциал для цифрови-
зации, а также обнаружение предпосылок, способству-
ющих развитию цифровизации на селе.

В нашей работе мы поставили перед собой задачу 
исследовать потенциал развития третьего направления 
цифровизации, понимая, что именно это направление 
вызывает больше всего вопросов и сомнений среди 
аграриев относительно эффективности его внедрения.

Материал и методы исследования /
Materials and method
Структуру исследования условно можно разделить 

на три этапа. Первый этап — это определение потен-
циала цифровизации региональных аграриев путем 
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подготовки и проведения опроса и анализа получен-
ной информации с использованием монографического, 
экономико-статистического и вычислительно-конструк-
тивного методов, а также экспертных оценок и научной 
абстракции; второй этап — это оценка общего уровня 
социально-экономического развития сельских терри-
торий указанных субъектов. На третьем этапе выявля-
лась взаимосвязь между потенциалом цифровизации и 
уровнем развития сельских территорий субъектов При-
волжского федерального округа.

Этап 1. В рамках первой части исследования отбира-
лись действующие компании с положительным сальдо, 
работающие в сфере агропромышленного комплек-
са, а именно: дилеры сельскохозяйственной техники, 
пищевые компании, сельскохозяйственные коопера-
тивы и сельскохозяйственные организации, торговые 
посредники, экспортеры агропродукции. У компаний, 
включенных в список мониторинга, интервьюер уточнял 
уровень использования аналитических исследований, 
основанных на Big Data, в принятии стратегических и 
тактических решений в процессе ведения хозяйствен-
ной деятельности, и фиксировал получаемые ответы. 
Если предприятия заявляли, что не пользуются подоб-
ной возможностью, интервьюер уточнял причины; если 
компании внедряли Data Science, то выяснялись формы 
организации работы. 

В опрос было включено около 900 компаний шести 
субъектов Приволжского федерального округа Россий-
ской Федерации: Республика Марий Эл, Республика 
Мордовия, Республика Татарстан, Чувашская Респу-
блика, Нижегородская и Ульяновская области. Опрос 
проводился с мая 2020 года по апрель 2022 года, поэто-
му сезонные факторы, которые потенциально могут по-
влиять на результаты работы, можно исключить. Более 
подробная информация, связанная с методикой про-
ведения опроса, была изложена в предыдущей работе 
авторов [5].

По результатам исследования была сформирована 
матрица определения потенциала перехода компаний 
к использованию и аналитике больших данных. Уровень 
потенциала был оценен тремя категориями: «высокий», 
«средний» и «слабый». В группу с высоким потенциалом 
цифровизации вошли те регионы, компании которых от-
метили хотя бы один из предложенных трех вариантов 
ответа, а именно: 1) заключаются контракты на платные 
услуги аналитических агентств, 2) пользуются отчетами 
из открытых официальных источ-
ников информации, 3) есть про-
фессиональные аналитики в штате. 
Компании, которые интуитивно при-
нимали решения на основе получа-
емой информации от личных кон-
тактов с контрагентами, но при этом 
не являлись экспертами или специ-
алистами в определенной отрасли, 
либо проявляли интерес к возмож-
ности применения аналитического 
подхода к решению тех или иных за-
дач, стоящих перед организацией, в 
матрице отнесены к компаниям со 
средним уровнем потенциала для 
перехода к цифровизации. Компа-
нии, которые не были готовы к ра-
боте с Big Data и аналитикой, были 
отнесены в третью группу со слабым 
потенциалом (табл. 1).

Этап 2. Следующая работа была проведена для уста-
новления показателей уровня развития сельских терри-
торий, человеческого капитала и сельского хозяйства. 
За основу бралась более ранняя работа авторов — ис-
следование предпосылок формирования различных 
социальных слоев сельского общества в России [27]. 
Целью авторов стало улучшение и актуализация вы-
бранных показателей в рамках различных категорий 
и получение по ним актуальных результатов. В табл. 2 
предоставлен полный перечень показателей, использо-
ванных в рамках 2-го этапа анализа.

Развитие аграрной отрасли в регионах России в не-
малой степени зависит от сложившейся демографи-
ческой ситуации, уровня материального обеспечения 
сельских жителей, состояния инженерной и социальной 
инфраструктуры, отмечают исследователи [28]. Также 
ученые дополняют, что для проведения полноценного 
мониторинга необходимо сформировать систему по-
казателей, где объективные статистические данные до-
полнены субъективными [29].

В процессе анализа социально-экономического раз-
вития авторами было рассмотрено несколько групп по-
казателей.

В рамках социального аспекта рассматривались две 
группы показателей: «развитие сельских территорий», 
включающая 11 показателей, и «человеческий капитал», 
включающая 9 показателей — итого 20 индексов. Эко-
номический аспект рассматривался в рамках трех групп 
показателей, среди которых: ресурсы производства — 9 
показателей, результативность отрасли — 8 показате-
лей, финансовые итоги — 6 показателей, в сумме — 23 
показателя.

По каждому из указанных индексов рассчитывался 
рейтинг или балл каждого субъекта, далее определялся 
средний балл по группам. Для определения удельного 
веса использования потенциала социального и эконо-
мического развития формировалось следующее соот-
ношение: количество набранных баллов / максимально 
возможный балл. Для приведения в более привычный 
вид показатель переводился из коэффициентов в про-
центы. Таким образом, каждый регион мог получить ре-
зультат в диапазоне от 0% до 100%. Чем выше получен-
ный показатель, тем выше эффективность.

Теоретической основой для проведения исследо-
вания послужили разработки отечественных и зару-
бежных ученых. Для обработки и анализа полученной 

Таблица 1.  Форма заполнения данными Матрицы определения потенциала для пе-
рехода компаний к использованию Big Data и их аналитике (разработана 
авторами)

Table 1.  Data fill form of matrix for determining the potential for the transition of 
companies to the use of Big Data and its analytics (developed by the authors)

Уровень 
потенциала

Субъект 
(%)

Субъект 
(%)

… Категории ответа

Высокий … … …

1. Заключены контракты на платные 
услуги аналитических агентств.
2. Пользуются отчетами и данными из 
открытого доступа.
3. Есть профессиональные аналитики в 
штате

Средний … … …
1. Получают информацию по своим кон-
тактам.
2. Готовы обсуждать цены на услуги

Слабый … … …
1. Не обладают финансовыми ресурсами.
2. Нет необходимости в использовании 
аналитической информации

Итого 100 100 100 х
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информации были задействованы 
системный и логический подходы, 
в качестве методов исследования 
применялись монографический, 
экономико-статистический, а также 
метод экспертных оценок и научной 
абстракции.

Статистико-экономический ме-
тод позволил комплексно охарак-
теризовать изучаемое явление на 
основе массовых цифровых данных, 
поэтому авторы использовали его 
для анализа текущего состояния и 
тенденций развития отрасли.

Используя классические инстру-
менты научного исследования, ос-
нованные на качественном анализе 
наиболее важных публикаций в дан-
ной области, а также на статисти-
ческом анализе, мы сформировали 
собственное мнение.

Результаты и обсуждение /
Results and discussion
Этап 1. Определение потенциала 

для перехода компаний к использо-
ванию Big Data и их аналитике 

На 1-м этапе работы в опросе уча-
ствовали шесть категорий хозяйств, 
деятельность которых прямо или 
опосредовано связана с агропро-
мышленным комплексом, а имен-
но: дилеры сельскохозяйственной 
техники, пищевые компании, сель-
скохозяйственные кооперативы и 
сельскохозяйственные организа-
ции, торговые посредники, экспор-
теры агропродукции. Предприятия 
находятся на разной удаленности от 
центров анализируемых субъектов. 
В опросе участвовали предприятия 
шести субъектов Российской Феде-
рации: Республика Марий Эл (176 
организаций), Республика Мор-
довия (91), Республика Татарстан 
(141), Чувашская Республика (220), 
Нижегородская (88) и Ульяновская 
(161) области. Неравномерное 
распределение опрошенных орга-
низаций вызвано возникновением 
трудностей с организацией опроса. 
По результатам проведенной рабо-
ты, большая часть опрошенных — 
это сельхозтоваропроизводители 
(37,8% от всех опрошенных) и пи-
щевые компании (33,1%). На долю 
этих двух групп приходится более 
71% респондентов. Удельные веса 
других хозяйствующих субъектов в 
общем мониторинге распредели-
лись следующим образом: торговые 
посредники и дилеры сельскохозяй-
ственной техники (по 9,5% в каждой 
группе), сельскохозяйственные 
кооперативы (5,5%) и экспортеры 
(4,7%) (рис. 1). 

Таблица 2.  Полный перечень показателей, использовавшихся для получения итогов 
по уровню социального и экономического развития регионов

Table 2.  The complete list of indicators used to obtain results on the level of social and 
economic development 

С
о

ц
и

ал
ьн

ы
й

 а
сп

е
кт

Развитие сельских территорий

1 Ввод нового жилья, м2 на 1000 чел. сельского населения

2 Число спортивных сооружений на 1 тыс. сельских жителей, ед.

3 Общая площадь жилых помещений на 1 сельского жителя, м2

4
Количество лечебно-профилактических организаций на 1 тыс. сельских жите-
лей, ед.

5
Протяженность автомобильных дорог общего пользования с твердым покры-
тием, км на 1 тыс. га площади субъекта

6 Удельный вес газифицированных населенных пунктов, %

7 Удельный вес населенных пунктов, имеющих водопровод, %

8 Удельный вес населенных пунктов, имеющих канализацию, %

9 Количество магазинов на 1 тыс. сельских жителей, ед.

10 Доля домашних хозяйств, имеющих доступ к Интернету, %

11 Удельный вес освещенных улиц и проездов, %

Человеческий капитал

12 Номинальная заработная плата работников в сельском хозяйстве, руб./мес.

13
Соотношение заработной платы с величиной прожиточного минимума реги-
она, раз

14
Соотношение среднего размера пенсий с величиной прожиточного мини-
мума пенсионера, раз

15
Расходы на покупку продуктов питания в структуре потребительских расхо-
дов, %

16
Удельный вес руководителей крупных и средних СХО, имеющих высшее 
профессиональное образование, %*

17
Удельный вес руководителей малых СХО, имеющих высшее профессиональ-
ное образование, %*

18 Произведено продукции сельского хозяйства на 1 чел. занятого, млн руб.

19 Доля населения — активных пользователей сетиИнтернет, %

20 Уровень безработицы на селе, %

Э
ко

н
о

м
и

че
ск

и
й

 а
сп

е
кт

Развитие сельского хозяйства

1 Инвестиции в здания и сооружения, улучшение земель, тыс. руб.

2 Инвестиции в машины и оборудования, тыс. руб.

3 Государственная поддержка на 1 СХО, руб.

4 Коэффициент обновления тракторов, %

5 Коэффициент обновления зерноуборочных комбайнов, %

6 Количество тракторов на 1000 га пашни, шт.

7
Количество зерноуборочных комбайнов на 1000 га посевов зерновых культур, 
шт.

8
Внесено СХО минеральных удобрений в пересчете на 100% питательных 
веществ на 1 га посевов всего, кг

9 Энергетические мощности на 100 га посевной площади, л.с.

10 Продукция сельского хозяйства на 1000 чел., млн руб.

11 Динамика посевной площади, %

12 Динамика поголовья скота, %

13
Средняя урожайность зерновых и зернобобовых культур за 2018–2020 гг.,  
ц/га

14 Средняя продуктивность коров за 2018–2020 гг., кг

15 Импорт продовольствия, долл. США на 1 чел.

16
Экспорт продовольствия, долл. США на 1 га посевных площадей сельскохо-
зяйственных  культур

17 Продукция сельского хозяйства на 1 руб. государственной поддержки, руб.

18 Рентабельность проданных товаров, работ и услуг, %

19 Рентабельность активов, %

20
Сальдированный финансовый результат на 1 сельскохозяйственную органи-
зацию, тыс. руб.

21
Кредиторская задолженность на 1 сельскохозяйственную организацию, млн 
руб.

22
Дебиторская задолженность на 1 сельскохозяйственную организацию, 
млн руб. 

23 Удельный вес прибыльных организаций, %

Примечание: * — отмечены данные, актуализировать которые по данным на 2020 год 
не было возможности.
Порядок использования показателей на уровень их важности не влияет.
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Если классифицировать опрошенные предприятия 
по размеру, то можно установить, что наиболее пред-
ставлены в мониторинге  микро- и малые организации, 
на долю которых в среднем по шести субъектам прихо-
дится 75,5%. В Республиках Мордовия, Татарстан и Ни-
жегородской области удельный вес средних и крупных 
предприятий больше, чем в среднем по всем субъек-
там, — 49%, 37% и 26% соответственно.

В рамках опроса у респондентов уточняли заинтере-
сованность в Big Data и Data Science с целью их даль-
нейшего использования для выхода на новые рынки 
сбыта, изучения конъюнктуры рынка, в том числе меж-
дународной, развития внешнеэкономической деятель-
ности, владения текущей оперативной информацией о 
состоянии отраслей и т.д. По результатам исследования 
выяснилось, что компании большей частью пользуют-
ся отчетами из открытого доступа официальных сай-
тов отраслевых компаний и государственных ведомств 
(32,9% опрошенных выбрали именно этот ответ среди 
прочих представленных), а также получают информа-
цию по своим контактам (30,2%).

Стоит обратить внимание на то, что в отличие от ре-
зультатов опроса, описанных в более ранней работе ав-
торов [5], в расширенном опросе резко снизилось чис-

ло ответивших «сейчас информация 
не актуальна» (13,8% против 24,0%). 
Таким образом, в расширенной вы-
борке больше организаций, стремя-
щихся использовать аналитические 
данные. При этом удельный вес 
компаний, отмечающих отсутствие 
свободных денежных средств для 
цифрового развития, остается на 
том же уровне, что и в более ранней 
работе авторов, — 8,4%.

Пункт о заключении контрактов 
на платные услуги аналитических 
агентств отметили 6,2% опрошен-
ных компаний, профессиональный 
аналитик есть в штате в 5,4% слу-
чаев, а 3,0% опрошенных отметили, 
что интерес к цифровизации есть, 
но цены на эти услуги завышены. Об 
отсутствии доверия к официальным 
источникам данных высказались 
около 1% респондентов.

В разрезе субъектов, в отличие от 
усредненных данных, по некоторым 
направлениям выявились другие 
тенденции. К примеру, в Республи-
ке Марий Эл максимальный процент 
респондентов, сообщивших об отсут-
ствии финансовых средств для вне-
дрения цифровых решений (15,3%), 
но минимальный процент компаний, 
заключивших договора с платными 
аналитическими центрами для полу-
чения услуг (2,5%) и имеющих анали-
тические отделы в штате (1,7%), как 
следует из структуры ответов, полу-
ченных во время опроса (рис. 2).

В Республике Мордовия боль-
ше всего компаний, пользующихся 
статистической информацией, раз-
мещаемой в открытом доступе раз-
личных государственных ведомств и 
отраслевых союзов (54,4%), а также 

меньше всего компаний, отметивших отсутствие сво-
бодных денежных средств (4,4%) и заявивших об отсут-
ствии необходимости в дополнительной информации 
(4,4%). При этом показатели ответов компаний Респу-
блики Татарстан максимально приближены к средним 
данным по всем анализируемым регионам. 

Из нюансов: чуть выше процент предприятий, поль-
зующихся информационными ресурсами посредством 
личных знакомств (36,9%), и отметивших отсутствие 
свободных денежных средств (11,7%), соответственно, 
ниже количество использующих открытые источникии 
Интернет (22,3%). 

Данные по компаниям Чувашской Республики также 
максимально приближены к средним. При этом можно 
отметить, что здесь все же меньше пользуются личными 
контактами (22,0%) и больше компаний, ссылающихся 
на отсутствие необходимости в Big Data (20,6%). 

В Нижегородской области сосредоточено макси-
мальное количество предприятий, получающих ин-
формацию по своим контактам (51,2%) и имеющих 
аналитический отдел в штате (11,0%). При этом здесь 
существенно меньше тех, кто пользуется отчетами из 
открытого доступа (9,8%), и отметивших отсутствие 
свободных денежных средств (3,7%). 

Рис. 1.  Структура опрошенных компаний по категориям в разрезе субъектов РФ

Fig. 1. Structure of surveyed companies by categories by regions of the Russian Federation

Рис. 2.  Структура ответов, полученных во время опроса, в разрезе субъектов РФ

Fig. 2.  The structure of company responses received during the survey by regions of the Russian 
Federation

Подготовлено авторами по данным проведенного опроса около 900 организаций шести субъектов При-
волжского федерального округа России, 2020–2022 гг.

Подготовлено авторами по данным проведенного опроса около 900 организаций шести субъектов При-
волжского федерального округа России, 2020–2022 гг.
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В Ульяновской области, так же, 

как и в Республике Мордовия, высок 
удельный вес компаний, пользую-
щихся отчетами из открытого до-
ступа (49,6%). Также здесь меньше 
всего компаний, отметивших отсут-
ствие свободных денежных средств 
для цифровизации (1,7%).

По результатам проведенно-
го опроса сформирована матрица 
определения потенциала перехода 
анализируемых объектов к исполь-
зованию Big Data и их аналитике 
(табл. 3).

По результатам исследования 
удельный вес предприятий, обла-
дающих высоким потенциалом для 
перехода к цифровому развитию, 
больше всего в Республике Мордовия и Ульяновской 
области (по 66% в каждом из субъектов), по остальным 
регионам показатели гораздо ниже. Минимальный ре-
зультат среди регионов неожиданно для исследовате-
лей сформировался по Нижегородской области (всего 
28%). Но также необходимо отметить, что здесь больше 
всего респондентов со средним уровнем потенциала 
(54% — это максимальный показатель среди опрошен-
ных субъектов). Следует выделить, что три субъекта 
имеют наименьший удельный вес компаний со слабым 
потенциалом цифровизации — это Республика Мордо-
вия (9%), Ульяновская (10%) и Нижегородская области 
(18%). Таким образом, можно отметить, что именно эти 
три региона обладают более высоким потенциалом к 
цифровизации, в отличие от трех других — Республики 
Марий Эл, РеспубликиТатарстан и Чувашской Респу-
блики, в которых примерно равное распределение ком-
паний по всем трем уровням потенциала.

Далее в разрезе субъектов были определены катего-
рии компаний, потенциал цифровизации которых выше, 
чем усредненные данные. Так, в Республике Марий Эл 
это сельхозтоваропроизводители (здесь высоким по-
тенциалом цифровизации обладает 43% опрошенных) 
и торговые посредники (43%); в Ульяновской области — 
сельскохозяйственные кооперативы (75%), перераба-
тывающие предприятия (69%) и торговые посредники 
(68%); в Чувашской Республике — торговые посредники 
(58%), экспортеры (55%) и переработчики (45%); в  Ре-
спублике Мордовия — сельскохозяйственные предпри-
ятия (75%); в Республике Татарстан — перерабатываю-
щие предприятия (46%) и торговые посредники (40%). 

Ряд ученых считает, что основной проблемой внедре-
ния цифровизации является отсутствие достаточного 

количества финансирования: не все предприятия вла-
деют достаточными средствами для соответствующего 
капитального вложения [30, 31]. Следующая пробле-
ма, с которой постоянно сталкиваются сельскохозяй-
ственные предприятия, — это недостаток необходи-
мых специалистов. Ученые оценивают, что на одного IT 
специалиста-аграрника приходится 12 тыс. чел., заня-
тых в АПК [32].

Для определения наличия или отсутствия взаи-
мосвязи между уровнями социального развития сел и 
экономического развития сельскохозяйственного про-
изводства участвующих в мониторинге субъектов При-
волжского федерального округа Российской Федера-
ции и уровнем цифровизации этих регионов, авторами 
проведено дальнейшее исследование (рис. 3 и 4).

Этап 2. Итоги результативности социального и эко-
номического аспектов развития сельских территорий 
регионов

По показателю социального развития регионов (рис. 
3) максимальные результаты (66%) получены по  Респу-
блике Татарстан. Среди анализируемой группы субъ-
ектов значимые показатели и у Чувашской Республики 
(46%), в том числе за счет высоких индексов развития 
сельских территорий. При этом показатели по Ниже-
городской области значительно уступают аналогичным 
параметрам других регионов и составляют лишь 26%.

Экономические результаты в целом выше, чем со-
циальные, у всех анализируемых субъектов (рис. 4). 
Лидером в этой категории является Республика Мордо-
вия (60%), чуть ниже показатели Республики Татарстан 
(53%). Явным аутсайдером стала Ульяновская область 
(38%). Слабее всего регион по показателям ресурсов 
производства — это низкие объемы инвестиций в от-

Таблица 3.  Матрица определения потенциала для перехода компаний к использова-
нию Big Data и их аналитике

Table 3.  Matrix to identify the potential for the transition of companies to the use of Big 
Data and its analytics

Субъекты 
Уровень потенциала, %

Высокий Средний Слабый Итого

Республика Марий Эл 33 35 32 100

Республика Мордовия 66 25 9 100

Республика Татарстан 36 40 24 100

Чувашская Республика 42 27 31 100

Нижегородская область 28 54 18 100

Ульяновская область 66 24 10 100

Подготовлено авторами по данным проведенного опроса около 900 организаций шести субъектов При-
волжского федерального округа России, 2020–2022 гг. 

Рис. 3.  Итоги по социальному аспекту

Fig. 3. Results of the social aspect

Рис. 4.  Итоги по экономическому аспекту

Fig. 3. Results of economic aspect
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расль, низкие темпы обновления сельскохозяйственных 
тракторов, отставание по объемам внесения удобрений 
и существующим энергетическим мощностям.

При сравнении уровней социального и экономи-
ческого развития регионов, а также их потенциалов 
цифрового развития явная взаимосвязь не наблюда-
ется. Причиной тому может быть слишком широкий 
спектр категорий предприятий, которые учитыва-
лись при расчете цифрового потенциала, — это весь 
спектр участников всего агропромышленного ком-
плекса; при этом уровни социального и экономиче-
ского развития рассматривались только по сельско-
му хозяйству.

Выводы / Conclusion
В рамках проведенного исследования получены зна-

чимые результаты по выявлению потенциала перехода 
указанных регионов к цифровой экономике, а также 
расширены, упорядочены и сгруппированы показатели, 
отражающие уровень социально-экономического раз-
вития регионов, а именно:

1. Среди анализируемых шести субъектов Россий-
ской Федерации 66% опрошенных компаний Республи-
ки Мордовия и Ульяновской области обладают высоким 
потенциалом для перехода к использованию Big Data и 
их аналитике — это максимальные результаты в мони-
торинге. Показатель означает, что 66% хозяйств либо 
имеют профессиональных аналитиков в штате, либо 
пользуются открытыми статистическими данными, либо 
заключили контракты для получения готовых аналитиче-
ских исследований.

2. Среди всех опрошенных категорий компаний мак-
симальным потенциалом перехода к цифровой эконо-
мике обладают торговые посредники (57%) и сельско-
хозяйственные кооперативы (54%). Чуть выше среднего 
данные по сельскохозяйственным и перерабатываю-
щим предприятиям: 47,5% и 46,5% соответственно.

3. По сравнению с мониторингом, проводимым с 
мая 2020 года по апрель 2021 года, в текущем опро-
се, который проводился до апреля 2022 года, заметно 
снизилось количество ответов «сейчас информация не 
актуальна»: с 24,0% до 13,8%, что отражает возросшую 
заинтересованность среди представителей бизнеса в 
получении и использовании Big Data.

4. Для исследования уровня социально-экономиче-
ского развития регионов был предложен комплекс по-
казателей, отражающих социальный (20 показателей) 
и экономический (23 показателя) аспекты развития. По 
итогам исследования выяснилось, что средние эконо-
мические результаты субъектов выше, чем средние ре-
зультаты социальных показателей: 46,8% против 42,0%. 
Таким образом, можно сделать вывод, что экономиче-
ское развитие регионов идет быстрее, чем социальное 
развитие. Полученное заключение важно при принятии 
решений о субсидировании проектов, направленных на 
развитие села.

5. Среди исследуемых регионов уровень социально-
го развития выше всего в Республике Татарстан (66%, 
что на 24 п.п. превышает средние значения). Лидером 
экономического развития стала Республика Мордовия 
(60%, что на 13,2 п.п. выше средних значений), второй 
результат у Республики Татарстан (53%).
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