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Финансы предприятий агропромышленного 
комплекса: актуальные вопросы анализа и 
управления
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Актуальность исследования обусловлена важной ролью анализа причин и факторов 
экономического состояния ведущих сельскохозяйственных предприятий региона. Устойчивое раз-
витие предприятий сельского хозяйства обеспечивает не только продовольственную безопасность, 
оно также определяет уровень экономического благополучия граждан и раскрывает потенциал со-
циально-экономического развития региона.  Целью исследования является анализ финансового 
состояния сопоставимых предприятий зерноперерабатывающей отрасли различных регионов При-
волжского федерального округа; оценка структуры капитала и имущества данных предприятий и ее 
влияния на финансовые результаты деятельности в сложившихся экономических условиях. 

Методы. Основными инструментами исследования выступили методы финансового анализа, спо-
собные выявить финансовые проблемы на предприятии, установить причинно-следственные связи 
и увидеть пути улучшения положения. 

Результаты.   Современное состояние сельского хозяйства характеризуется тем, что пандемия, 
вводимые в связи с ней ограничения, а также нестабильная ситуация в мировой экономике и санк-
ции привели к ухудшению ресурсного обеспечения и вызвали спад экономической эффективности 
агропромышленного комплекса. Увеличилась стоимость закупаемых материалов, возрос уровень 
задолженности, небольшие фермерские хозяйства резко снизили объемы выручки и прибыли. Мо-
ниторинг экономического положения аграрного сектора показал, что производственные и эконо-
мические риски ведущих предприятий отрасли не сильно повлияли на финансовые результаты их 
деятельности, многие крупные предприятия продолжают наращивать объемы производства, их вы-
ручка и прибыль растут. Проведена диагностика финансового состояния и сравнительный анализ 
эффективности управления активами и источниками финансирования ведущих предприятий агро-
промышленного комплекса Приволжского федерального округа. Сформированы стратегические 
рекомендации по повышению эффективности их финансовой политики. Сделан вывод о влиянии 
специфики формирования источников финансирования и структуры имущества на финансовые ре-
зультаты деятельности предприятия.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, финансовый анализ, структура капитала, 
активы предприятия, выручка, прибыль
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Finance of agro-industrial enterprises: current 
issues of analysis and management 
ABSTRACT
Relevance. The relevance of the study is due to the important role of analyzing the causes and factors of 
the economic condition of the leading agricultural enterprises in the region. Sustainable development of 
agricultural enterprises provides not only food security, it also determines the level of economic well-being 
of citizens and reveals the potential of socio-economic development of the region.  The purpose of the study 
is to analyze the financial condition of comparable grain processing enterprises in various regions of the 
Volga Federal District; assessment of the capital and property structure of these enterprises and its impact 
on financial performance in the current economic conditions. 

Methods. The main research tools were methods of financial analysis that can identify financial problems at 
the enterprise, establish cause-and-effect relationships and see ways to improve the situation. 

Results. The current state of agriculture is characterized by the fact that the pandemic, the restrictions 
imposed in connection with it, as well as the unstable situation in the world economy and sanctions have led 
to a deterioration in resource provision and caused a decline in the economic efficiency of the agro-industrial 
complex. The cost of purchased materials has increased, the level of debt has increased, small farms have 
sharply reduced revenue and profits. Monitoring of the economic situation of the agricultural sector showed 
that the production and economic risks of the leading enterprises of the industry did not significantly affect 
the financial results of their activities, many large enterprises continue to increase production volumes, 
their revenue and profits are growing. Diagnostics of the financial condition and comparative analysis of 
the effectiveness of asset management and sources of financing of the leading enterprises of the agro-
industrial complex of the Volga Federal District were carried out. Strategic recommendations have been 
formed to improve the effectiveness of their financial policy. The conclusion is made about the influence of 
the specifics of the formation of sources of financing and the structure of property on the financial results 
of the enterprise.

Key words: agro-industrial complex, financial analysis, capital structure, assets of the enterprise, 
revenue, profit 
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Введение / Introduction
Эффективное функционирование предприятия аг-

ропромышленного комплекса, обеспечение его финан-
совой устойчивости, рентабельности и конкурентоспо-
собного положения на рынке определяются в первую 
очередь качеством диагностики финансового состо-
яния и обоснованным выбором путей повышения эф-
фективности его деятельности. В научной литературе 
можно встретить высказывания современных ученых и 
практиков, в частности Корниловой Л.М. [1], М.П. По-
сталюка [2], Ендовицкого Д.А., Любушкина Н.П., Баби-
чевой Н.Е., Купрюшиной О.М. [3], Медведевой Т.А. [4], 
Алексеевой Н.В. [5], о том, что финансовые проблемы, 
возникающие в сельском хозяйстве, достаточно вола-
тильны, они требуют постоянных аналитических иссле-
дований и инновационных подходов к их решению.

Объектом исследования выступили крупнейшие 
предприятия сельскохозяйственной отрасли Приволж-
ского федерального округа: АО «Чувашхлебопродукт», 
Чувашская Республика; АО «Набережночелнинский 
комбинат хлебопродуктов», Республика Татарстан; 
АО «Зерновая компания “Хлебопродукт”», Республика 
Марий Эл. Предприятия сопоставимы по объему акти-
вов, выработке продукции и финансовым результатам. 
Предметом исследования является финансовое поло-
жение данных предприятий и связь финансовых резуль-
татов деятельности со структурой 
активов и капитала. 

Материалы и методы 
исследования /  
Materials and methods
При проведении исследования 

применялись методы экономиче-
ского анализа; системный и ком-
плексный подход; статистический, 
сравнительный, индуктивный и де-
дуктивный способ обработки ин-
формации. Методы финансового 
анализа включали: анализ струк-
туры и динамики экономических 
элементов, факторный и коэффи-
циентный анализ. Информационной 
базой анализа выступила финансо-
вая отчетность исследуемых пред-
приятий. 

Диагностика финансового со-
стояния предприятий проводилась 
по следующим направлениям: ана-
лиз качественного состава (оценка 
структуры, удельных весов или доли 
элементов в общей их совокупно-
сти); анализ динамических измене-
ний (оценка изменения показателей 
во времени); анализ индикаторов и 
коэффициентов (оценка соотноше-
ния определенных параметров и их 
соответствия нормативам); детер-
минированный и стохастический 
анализ (выявление факторов вли-
яния, вида и степени зависимости 
экономических параметров друг от 
друга). 

Валерианов А.А. [6] определяет 
финансовую политику предприятия 
АПК как концепцию комплексного 
развития и совокупность детерми-

нированных экономических связей, направленных на 
рациональное управление финансовыми ресурсами. 
Как указывает в своих работах Данилова Н.Л. [7–8], 
главным инструментом финансовой политики высту-
пает финансовый анализ, представляющий собой ком-
плекс диагностических методов и приемов, позволяю-
щих осуществить выбор оптимальных путей решения 
поставленных задач.

По рекомендациям Семеновой Н.Н., Семенова А.А. 
[9] был проведен анализ специфических показателей, 
характеризующих финансовое состояние предприятия, 
например таких как: эффект финансового рычага, тип 
финансовой устойчивости, ликвидность баланса как по-
казатель платежеспособности, риск финансовой несо-
стоятельности (банкротства).

Для исследования возможностей применения диа-
гностических методов финансового анализа были вы-
браны предприятия зерноперерабатывающей отрасли 
Приволжского федерального округа, занимающиеся 
производством муки из зерновых культур, оптовой тор-
говлей зерном и другими смежными видами деятель-
ности; они сопоставимы по объему активов, выработке 
продукции и финансовым результатам. Согласно подхо-
дам, указанным в работах Е.А. Иванова, А.Е. Макушева, 
Л.М. Корниловой [10], И.М. Долговой, Н.Р. Александро-
вой, С.Ю. Петряковой [11], в ходе анализа выделены 

Таблица 1.  Основные экономические показатели исследуемых предприятий 
в 2021 г.

Table 1.  The main economic indicators of the studied enterprises in 2021

Показатели
АО «Чувашхлебо- 

продукт» (Чувашская 
Республика)

АО «Набережночелнин-
ский комбинат хлебо-

продуктов» (Респу-
блика Татарстан)

АО «Зерновая компа-
ния “Хлебопродукт”»  
(Республика Марий 

Эл)

Разделы баланса, тыс. руб.

Внеоборотные 
активы

359221 1049407 49260

Оборотные активы 608272 625548 577070

Капитал и резервы 592656 267865 305179

Долгосрочные 
обязательства

434 341519 1568

Краткосрочные 
обязательства

374403 1065571 319583

Валюта баланса 967493 1674955 626330

Структура имущества, %

Внеоборотный 
капитал

37 63 8

Оборотный капитал 63 37 92

Структура капитала, %

Собственный 
капитал

61 16 49

Заемный капитал 39 84 51

Финансовые результаты, тыс. руб.

Выручка 2560588 3790491 3859224

Валовая прибыль 325402 286889 910956

Прибыль от продаж 132127 186957 289135

Прибыль до налого-
обложения

100814 95308 254636

Чистая прибыль 78019 70643 199801

* Источник данных: финансовая отчетность предприятий, размещенная в государствен-
ном информационном ресурсе Федеральной налоговой службы — https://bo.nalog.ru/
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основные моменты, характеризующие эффективность 
финансовой политики данных предприятий, а также 
оценены финансовое положение и факторы, повлияв-
шие на результаты их деятельности.

Результаты и обсуждение /  
Results and discussion
В ходе наших исследований было установлено, 

что основной задачей финансовой политики должно 
являться не только создание эффективной системы 
управления финансовыми ресурсами, но прежде все-
го — развитие, обеспечивающее экологичное (то есть 
не причиняющее текущего или потенциального вреда 
элементам системы) достижение стратегических целей 
предприятия.

В табл. 1 приведены данные для сравнения основных 
финансовых параметров. 

Мы видим, что в отношении структуры имущества и 
источников финансирования предприятия демонстриру-
ют принципиально разные ситуации и подходы к управле-
нию. Так, треть активов АО «Чувашхлебопродукт» прихо-
дится на основной капитал и две трети — на оборотный. 
Активы АО «Набережночелнинский комбинат хлебопро-
дуктов» структурированы почти зеркально, большая часть 
активов приходится на внеоборотный капитал и мень-
шая —  в оборотных средствах. Нестандартная структура 
имущества наблюдается у АО «Зерновая компания “Хле-
бопродукт”»: всего 8% составляют внеоборотные активы и 
92% — оборотный капитал. Такое незначительное количе-
ство основных средств, обеспечивающее очень большую 
выработку, вызывает исследовательский интерес. 

Финансирование активов АО «Чувашхлебопродукт» 
производит в большей степени за счет собственных 

средств, около 39% финансируютсяза счет заемных. 
Такая структура капитала обеспечивает хорошую фи-
нансовую устойчивость. Примерно равные пропорции 
финансовых ресурсов имеет АО «Зерновая компания 
“Хлебопродукт”»; несбалансированная структура ка-
питала наблюдается у АО «Набережночелнинский ком-
бинат хлебопродуктов»: всего 16% собственных источ-
ников финансирования и 84% — заемных. Необходимо 
отметить, что высокая закредитованность и низкая фи-
нансовая устойчивость, обусловленная спецификой 
структуры капитала на данном предприятии, не сказы-
ваются отрицательным образом на его финансовых ре-
зультатах, что будет рассмотрено позднее. 

Различные стратегические подходы к формирова-
нию имущества и привлечению источников его финан-
сирования хорошо видны на рис. 1 и 2.

В большинстве случаев о результативности финан-
совой политики и эффективности различных подходов к 
формированию активов и пассивов мы можем судить по 
финансовым результатам деятельности предприятия.

Все предприятия демонстрируют высокий уровень 
выручки, но уровень чистой прибыли при этом суще-
ственно различается (рис. 3 и 4). 

В связи с этим важным моментом будет определение 
чистой рентабельности: у АО «Чувашхлебопродукт» она 
составляет порядка 3%; у АО «Набережночелнинский 
комбинат хлебопродуктов» — 1,9%. АО «Зерновая ком-
пания “Хлебопродукт”» лидирует по уровню рентабель-
ности — 5,2%.

Чистая прибыль, выраженная в абсолютном выра-
жении — в денежных единицах, показывает эффект от 
деятельности и финансовой политики предприятия. 
Однако, говоря об эффективности управления, как пра-

Рис. 1.  Структура имущества исследуемых предприятий на конец 
2021 г., %

Fig. 1.  The structure of the property of the studied enterprises at the end of 
2021,  %

Рис. 3.  Объем выручки исследуемых предприятий в 2021 г., тыс. 
руб.

Fig. 3.  The volume of revenue of the studied enterprises in 2021, thousand 
rubles

Рис. 2.  Структура капитала исследуемых предприятий на конец 
2021 г., %

Fig. 2.  The capital structure of the studied enterprises at the end of 2021,  
%

Рис. 4.  Чистая прибыль исследуемых предприятий в 2021 г., тыс. 
руб.

Fig. 4.  The volume of revenue of the studied enterprises in 2021, thousand 
rubles
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вило, используют относительные 
показатели, позволяющие сравнить 
различные параметры, приведя их в 
сопоставимый вид (табл. 2).

Мы видим, что наилучшие пока-
затели рентабельности различных 
элементов капитала наблюдаются у 
АО «Зерновая компания “Хлебопро-
дукт”». Особенно высокое значение 
у рентабельности внеоборотных ак-
тивов, что обусловлено очень низким 
их объемом, значащимся на балансе 
данного предприятия. Рентабель-
ность собственного и заемного ка-
питала здесь также самая высокая. 
Наименьшую отдачу из рассматри-
ваемых компаний показывает АО 
«Набережночелнинский комбинат 
хлебопродуктов». АО «Чувашхлебо-
продукт» также демонстрирует хоро-
шие показатели — 14–22%.

По показателю оборачиваемости, 
характеризующему интенсивность 
производственного процесса и то-
варно-денежных отношений, лиде-
ром в данной тройке также является 
АО «Зерновая компания “Хлебопро-
дукт”», демонстрирующая самые 
высокие коэффициенты и самые ко-
роткие оборотные циклы. Набереж-
ночелнинское предприятие имеет 
отличные показатели по оборачива-
емости дебиторской задолженности 
ввиду ее относительно небольших 
сумм и очень долгий цикл оборота 
всех активов. АО «Чувашхлебопро-
дукт» в целом работает достаточно 
динамично, долгий период оборота 
лишь у оборотного капитала и запа-
сов, наиболее интенсивны в обороте дебиторская и кре-
диторская задолженность.

Ликвидность характеризует потенциальную платеже-
способность предприятия. При этом зарубежные эконо-
мисты, такие как A. Rodríguez-Pose [12], X. Fernández-i-
Marín, J. Jordana [13], утверждают, что данный показатель 
не всегда бывает первостепенен при постановке финан-
совых целей и задач, однако крайне важен при формиро-
вании взаимоотношений с контрагентами и при решении 
вопросов привлечения заемного капитала. 

Показатели ликвидности в большинстве своем отве-
чают нормативным значениям только у АО «Зерновая 
компания “Хлебопродукт”». У АО «Чувашхлебопродукт» 
быстрая и абсолютная ликвидность ниже нормативных 
значений, общая ликвидность сильно превышает нор-
матив, что косвенно свидетельствует о неэффективно-
сти использовании оборотных средств. 

Показатели финансовой устойчивости приближены к 
норме у АО «Зерновая компания “Хлебопродукт”», соб-
ственные и заемные ресурсы примерно равны. Финан-
совая устойчивость АО «Чувашхлебопродукт» несколь-
ко выше, поскольку собственный капитал составляет 
61% от всех его финансовых ресурсов. А вот структура 
капитала АО «Набережночелнинский комбинат хлебо-
продуктов» крайне несбалансирована и несет риски 
неплатежеспособности, показатели существенно ниже 
нормативных значений, а источники финансирования на 
84% состоят из заемных ресурсов.

Выводы / Conclusion
На основе проведенной количественной оценки фи-

нансовых показателей приведем качественную обоб-
щенную характеристику результатов исследования. 
Несмотря на сложное текущее состояние экономики, 
крупные предприятия зерноперерабатывающей отрас-
ли различных регионов Приволжского федерального 
округа имеют высокие финансовые результаты деятель-
ности. Оценка результативности деятельности предпри-
ятия, рассмотренная через показатели рентабельности, 
оборачиваемости, ликвидности и финансовой устойчи-
вости, показала, что наиболее эффективным является 
АО «Зерновая компания “Хлебопродукт”» (Республика 
Марий Эл). Структура активов данного предприятия от-
личается тем, что оборотный капитал значительно пре-
вышает его внеоборотные активы; собственные и заем-
ные ресурсы при этом достаточно сбалансированы. 

АО «Набережночелнинский комбинат хлебопродук-
тов» имеет превышение оборотных активов над внеобо-
ротными; отличается высокой закредитованностью, за-
емные средства значительно превышают собственные 
ресурсы; предприятие имеет низкие показатели лик-
видности, платежеспособности и финансовой устой-
чивости. АО «Чувашхлебопродукт» имеет сбалансиро-
ванную структуру активов и пассивов, позволяющую 
получать высокие финансовые результаты; показатели 
финансового состояния выявляют проблемы с лик-
видностью; имеет место снижение оборачиваемости; 

Таблица 2.  Основные показатели, характеризующие финансовое состояние иссле-
дуемых предприятий в 2021 г.

Table 2.  The main indicators characterizing the financial condition of the studied 
enterprises in 2021

Показатели
АО «Чувашхлебо- 
продукт» (Чуваш-
ская Республика)

АО «Набережночелнин-
ский комбинат хлебо-

продуктов» (Респу-
блика Татарстан)

АО «Зерновая компа-
ния “Хлебопродукт”» 
(Республика Марий 

Эл)

Показатели рентабельности,  %

- оборотных активов 13,7 13,3 35,6

- внеоборотных 
активов 

22,2 6,9 393,7

- собственного капи-
тала

13,6 30,4 81,9

- заемного капитала 22,4 5,3 54,3

Коэффициенты оборачиваемости, разы

- дебиторской задол-
женности

26,2 59,7 16,5

- запасов 6,2 8,5 15,1

- оборотных активов 4,5 7,1 6,9

Коэффициенты ликвидности

- текущей ликвидности 1,7 0,6 1,8

- общей ликвидности 1,7 0,5 1,8

- быстрой ликвидности 0,3 0,1 1,2

Коэффициенты финансовой устойчивости

- автономии 0,6 0,2 0,5

- капитализации 0,6 5,3 1,1

- финансовой устой-
чивости

0,6 0,4 0,5

Источник для расчета данных: финансовая отчетность предприятий, размещенная на 
государственном информационном ресурсе Федеральной налоговой службы — https://
bo.nalog.ru/
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при этом предприятие высокорентабельно, финансово 
устойчиво, риски финансовой несостоятельности (бан-
кротства) минимальны. 

Таким образом, мы наблюдаем выраженное влияние 
специфики формирования источников финансирования 
и структуры имущества на финансовые результаты дея-
тельности предприятия. 
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