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А Развитие сельского хозяйства в условиях 

неоиндустриализации
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Рассмотрен комплекс мероприятий, направленный на поиск путей эффективного 
внедрения цифровых технологий отечественного производства (первая фаза индустриализации). 
Способность оцифровать рабочие места и производить интеллектуальное оборудование без им-
портного оснащения (вторая фаза индустриализации). Актуальность статьи заключается в необхо-
димости выявления действенных мер и способов неоиндустриализации экономики через совер-
шенствование технологий и объединение усилий в виде знаний, человеческих ресурсов и сетей 
в цифровую платформу в целях сокращения барьеров в торговле. 
Цель работы. Разработка модели формирования площадки межотраслевого сетевого взаимодей-
ствия технико-технологического перевооружения сельскохозяйственных организаций как инструмен-
та неоиндустриализации агробизнеса в условиях цифровой экономики, концептуальной основой ко-
торой служит механизм создания единого пространства технико-технологического перевооружения. 

Методы. Использовались нормативный и описательный методы (приемы наблюдения, интерпрета-
ции, сопоставления и обобщения). В целях выявления основных направлений неоиндустриализации 
сельского хозяйства в условиях цифровизации проведен анализ источников литературы, выявлены 
направления, влияющие на ускорение этого процесса и представлены результаты внедрения. 

Результаты. Авторами разработана модель, предусматривающая сотрудничество между органа-
ми государственной власти, наукой, финансовыми институтами и предприятиями, выпускающими 
сельскохозяйственную и цифровую технику и оборудование. Сельскохозяйственные организации, 
как ключевые звенья сетевого кластера, способствуют формированию партнерских отношений меж-
ду элементами сети и получают преференции от объединения с крупным бизнесом в виде экономи-
ческой устойчивости и повышения конкурентоспособности производства.

Ключевые слова: цифровая индустриализация, интеллектуализация, техническое перево-
оружение, ручной труд, сетевое взаимодействие
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Development of agriculture in the conditions 
of neoindustrialization 
ABSTRACT
Relevance. In this paper, a set of measures aimed at finding ways to effectively introduce digital technologies 
of domestic production (the first phase of industrialization) is considered. The ability to digitize workplaces 
and produce intelligent equipment without imported equipment (the second phase of industrialization). The 
relevance of the article lies in the need to identify effective measures and ways of neoindustrialization of the 
economy through the improvement of technologies and combining efforts in the form of knowledge, human 
resources and networks into a digital platform in order to reduce barriers to trade. 

Methods. Normative and descriptive methods (methods of observation, interpretation, comparison and 
generalization) were used in the work. In order to identify the main directions of neoindustrialization of 
agriculture in the conditions of digitalization, an analysis of literature sources was carried out, directions 
affecting the acceleration of this process were identified and the results of impl 

Results. The authors have developed a model providing for cooperation between public authorities, 
science, financial institutions and enterprises producing agricultural and digital machinery and equipment. 
Agricultural organizations, as key links of the network cluster, contribute to the formation of partnerships 
between network elements and receive preferences from combining with large businesses in the form of 
economic sustainability and increasing the competitiveness of production.

Key words: digital industrialization, intellectualization, technical re-equipment, manual labor, 
networking. 
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Введение / Introduction
Недостаточное развитие в АПК регионов инфра-

структурных подразделений, ориентированных на об-
служивание сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, заставляет их самостоятельно решать вопросы 
технико-технологического перевооружения, производ-
ственного обслуживания и внедрения инновационных 
технологий в производство.

При этом вопросам переоснащения сельского хозяй-
ства в условиях цифровой трансформации посвящены 
труды таких ученых, как Е.А. Истомина, А.В. Кешелава, 
А.О. Рада, Е.А. Федулова, П.Д. Косинский и др. [1–3].

Оценке экономической эффективности применения 
цифровых технологий в сельском хозяйств посвящены 
работы И.Б. Манжосова, Е.В. Худяковой, А.Г. Папцова и 
др. [4–6].

А.О. Рада отмечает, что «…смена технологических 
укладов всегда требует адекватного развития органи-
зационно-экономических отношений, соответствующих 
новому технологическому уровню, поэтому направле-
ния технико-технологического перевооружения сель-
скохозяйственных предприятий должны исходить из 
анализа факторов и особенностей формирования ново-
го технологического уклада в сельском хозяйстве» [6].

Перспективным направлением в обеспечении соци-
ально-экономического роста в АПК, по нашему мнению, 
является сетевое взаимодействие, которое приобрета-
ет в настоящее время важное значение для многих ты-
сяч хозяйств как выход из сложившегося положения.

Материал и методы исследования /  
Material and methods 
Материалы: монографические исследования, науч-

ные публикации отечественных и зарубежных авторов, 
статистические данные, материалы законодательной 
базы.

В процессе исследования использованы методы тео-
ретического обобщения, синтеза, индукции, дедукции, 
комплексности, конкретизации и экстраполяция науч-
ных знаний.

Результаты и обсуждение /  
Results and discussion
Неоиндустриализация направлена на обеспечение 

развития общества с целью внедрения интеллектуаль-
ной техники и снижения объемов ручного труда, что 
предусматривает: трудосбережение; вертикальную 
интеграцию; межотраслевые цепочки добавленной 
стоимости с минимальной рентабельностью каждого 
звена этой цепочки; производство и поставки «точно 
в срок»; безотходность производства; рециркуляцию 
ресурсов; использование возобновляемых энергоре-
сурсов; воспроизводство человека и здоровой окру-
жающей среды.

Создание единого информационного пространства 
обеспечивает неоиндустриализацию агробизнеса на 
основе предоставления возможности оперативного и 
своевременного обмена информацией между автома-
тизированными системами управления предприятием 
и промышленным оборудованием.

С.В. Амелин, И.В. Щетинина отмечают, что «для осу-
ществления цифровой трансформации производства 
необходима горизонтальная и вертикальная интеграция 
производственных систем, причем значительная часть 
используемых в настоящее время информационных 
систем может обмениваться информацией, но следу-
ет обеспечить их совместимость на всех уровнях как  

внутри предприятия, так и между взаимодействующими 
предприятиями» [2].

Особенности программы неоиндустриализации 
аграрной отрасли в сетевой форме в условиях цифро-
вой экономики находят отражение в: направленности на 
создание технического пространства, востребованного 
аграрной отраслью; организации широкой практики за 
пределами сельскохозяйственных предприятий; реше-
нии задач успешного технико-технологического пере-
вооружения сельскохозяйственных предприятий циф-
ровыми технологиями, освоении кадрами современных 
практик и др.; направленности на профессиональное 
образование работников аграрной отрасли.

Сетевое взаимодействие — это основа для осу-
ществления технической кооперации в виде кластера, 
содержит в себе взаимосвязанные элементы с одним 
или несколькими центрами управления, действующи-
ми в определенном пространстве через потоки ресур-
сов [3].

Сетевое взаимодействие в условиях кластера — это 
механизм, представленный в виде площадки, объеди-
няющей не только сельскохозяйственные организации, 
имеющие сельскохозяйственную технику, но и предста-
вителей разных направлений деятельности.

Преимущества сетевого взаимодействия для каждо-
го участника сети будут заключаться в генерации дохо-
да за счет активов, связанных с отношениями процедур 
обмена знаниями, техникой, дополнительными ресур-
сами, и эффективного управления [4, 5].

При этом малые сельскохозяйственные организа-
ции (в виде КФХ и ЛПХ), входящие в кластер сетевого 
взаимодействия, которые не получили бы каких-либо 
преимуществ от конкуренции с крупными компания-
ми кластера и могли бы не выдержать конкурентной 
борьбы с ними, выиграют от такого рода объединения 
с крупным бизнесом и их экономическая устойчивость 
повысится.

Общее приобретение и последующая передача об-
щей собственности в данном случае не предусмотрены. 
Техника и оборудование при необходимости будут пе-
редаваться на основе договора аренды (на возмездной 
основе).

Сетевое взаимодействие, как механизм неоинду-
стриализации агробизнеса цифровыми технологиями, 
позволит разрабатывать, апробировать и предлагать 
аграриям инновационные модели управления сельско-
хозяйственным производством в условиях цифровой 
экономики [6, 7].

Активными действующими сторонами сетевого взаи-
модействия должны стать:

производители цифровых технологий (участие в фор-
мировании стратегии развития цифровизации сель-
ского хозяйства, оказание содействия в деятельности 
конкретной образовательной организации в части соз-
дания профильных кафедр, реализация сетевых про-
грамм технико-технологического перевооружения, раз-
работанных для региона);

производители сельскохозяйственной техники (уча-
стие в формировании стратегии развития рынка сель-
скохозяйственной техники, оказание содействия в де-
ятельности конкретной образовательной организации 
в части создания профильных кафедр, реализация се-
тевых программ технического обеспечения, разрабо-
танных для региона);

ремонтно-снабженческие предприятия (разработка 
сетевых ремонтно-снабженческих программ для регио-
на, создание сайта организации и комплекса рекламных 
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мероприятий, формирование договоров о сетевом 
взаи модействии с предприятиями аграрной отрасли);

сельскохозяйственные организации (реализация 
сетевых агропроизводственных программ, разрабо-
танных для региона, оформление договоров о сетевом 
взаимодействии с ремонтно-снабженческими орга-
низациями, производителями сельскохозяйственной 
техники и представителями профильных министерств и 
ведомств) [8];

профильные министерства и ведомства (содействие 
реализации сетевых агропроизводственных программ, 
разработанных для региона, содействие в оформлении 
договоров о сетевом взаимодействии с сельскохозяй-
ственными организациями и представителями рынка 
труда);

потребители аграрной продукции (оказывают влия-
ние на сетевые агропроизводственные программы 
в виде изменения спроса на предлагаемую продук-
цию) [9, 10].

В данной организационной структуре нет отноше-
ний соподчиненности, есть рыночные взаимосвязи, 
вместо цепи команд — цепь контрактов и заказов на 
услуги и продукцию. Экономические составляющие 
сетевого взаимодействия — получение конкурент-
ных преимуществ путем экономии затрат на обновле-
ние МТП, повышение экономической эффективности 
использования техники, возможность перехода на 
цифровые технологии, что позволяет более выгодно 
использовать полученные средства на погашение ли-
зинга и будущее обновление машинно-тракторного 
парка [11, 12].

Управление механизмом межотраслевого сетево-
го взаимодействия осуществляется: конференцией 
представителей субъектов межотраслевого комплекса; 
советом руководителей учреждений, входящих в меж-
отраслевой комплекс (сетевой совет).

Механизм межотраслевого сетевого взаимодей-
ствия технико-технологического перевооружения дол-
жен включать следующие этапы:

принятие решения о целесообразности объединения 
на добровольной основе (инициируется руководителя-
ми предприятий и организаций);

общее собрание участников (принятие решения об 
образовании сетевой площадки);

избрание координационного совета из представите-
лей субъектов межотраслевой площадки сетевого взаи-
модействия технического обеспечения;

выбор органов управления и контроля (совет руково-
дителей учреждений, входящих в межотраслевой ком-
плекс координируемой министерствами и департамен-
тами сельского хозяйства регионов);

подготовка и утверждение программы совместной 
деятельности и положения о площадке межотраслево-
го сетевого взаимодействия технического обеспечения 
сельскохозяйственных предприятий [13, 14].

Для ориентировочной апробации механизма меж-
отраслевого сетевого взаимодействия нами выбраны 
все предприятия Алексеевского района Республики 
Татарстан.

В 2019 году производственная деятельность восьми 
хозяйств была прибыльной, при этом из общей совокуп-
ности хозяйств только три предприятия имеют прибыль 
свыше 5 млн руб. и могут рассчитывать на покупку тех-
ники. У других анализируемых хозяйств нет финансовой 
возможности купить технику. Необходимо отметить, что 
все предприятия Алексеевского района могут увели-
чить посевные площади до уровня 2007 г., то есть при-
мерно на 5%.

На практике для расчета потребности в технике ис-
пользуются различные методы (с помощью расчета 
технологических карт, нормативного и др.). Так, исполь-
зование нормативного метода расчета позволило нам, 

Наименование предприятий

Коды и значения основных показателей (2019 г.)

СП П (-У),  
тыс. руб.

Задолж., 
тыс. руб.

УР, % Sп Sпс

Patensmax

НП** УСП, % Sп Sпс

АО «ВЗП “Северное Алек-
сеевское”»

РЗ 71,9 12 813 473 307 11,1 11 095 3351 11 649,7 3518,5

Колхоз «Алга» СМ 48,6 23 597 63 280 24,3 5504 1935 5779,2 2031,7

Колхоз «Родина» СМ 45,8 25 645 12 136 18,2 4390 1790 4609,5 1879,5

ООО «Мегаферма  
Лебяжье»

 СМ  86,7 -28 452 94 2196 -17,7 – – – –

ООО «ТРИО» РЗ 89,3 4999 34 081 33,1 1490 936 1564,5 982,8

ООО «Учхоз» РЗ 81,9 182 609 4,7 431 230 452,55 241,5

ООО «Элита-М» РЗ 91,4 1355 1808 19,4 780 550 819,1 577,5

ООО «Элита» РЗ 93,7 276 6818 1,3 2040 1685 2142,4 1769,25

ПК «Ляйсан» РЗ 89,6 1034 130 10,9 408 350 428,4 367,5

* расшифровка условных обозначений (кодов): СП — специализация предприятий, НП — направление специализации; УСП — коэф-
фициент специализации; П (-У) — прибыль (-убыток); УР — уровень рентабельности производства; Sп — площадь пашни, га; 
Sпс — посевная площадь под соответствующими специализации культурами, га; Patensmax — потенциал увеличения площади пашни 
и посевных площадей, %.
** расшифровка условных обозначений направлений специализации предприятий (отрасль растениеводства): СМ — смешенное сель-
ское хозяйство; РЗ — зерновые культуры.

Источник: годовые отчеты предприятий Алексеевского района Республики Татарстан

Таблица 1.  Специализация, уровень рентабельности и объем механизированных работ в разрезе сельскохозяйственных 
предприятий Алексеевского района Республики Татарстан

Table 1.  Specialization, profitability level and volume of mechanized work in the context of agricultural enterprises of the Alekseevsky district of the 
Republic of Tatarstan
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Аучитывая высокий процент (в среднем по району 62,3%) 

изношенности МТП хозяйств района, определить ори-
ентировочную потребность и сумму, необходимую для 
пополнения парка сельскохозяйственной техники по 
району (табл. 2).

На основе вышеперечисленных направлений и ут-
верждений разработана модель региональной меж-
отраслевой площадки сетевого взаимодействия 

технико-технологического перевооружения сельско-
хозяйственных организаций в условиях неоиндустри-
ализации агробизнеса. Авторы согласны с мнением 
А.В. Ларионова и предлагают: «На основе объединения 
организационно-экономического содержания форм 
сетевого взаимодействия, машинной кооперации и ре-
зультатов исследования конъюнктуры регионально-
го рынка сельскохозяйственной техники разработать  

Наименование  
предприятий

Потребность в приобретении (по видам техники), шт.
Затраты  

на обновление 
парка техники, 

млн руб.
тракторы плуги культиваторы бороны

комбайны 
зерноуборочные

посевные 
комплексы

разбрасыватели 
органических 

и минеральных 
удобрений

АО «ВЗП “Северное 
Алексеевское”»

 6  7  5  5  2  6  3 78,8

Колхоз «Алга» 4 3 3 3 1 4 2 59,8

Колхоз «Родина» 7 3 2 2 1 4 1 61,7

ООО «Мегаферма 
Лебяжье»

–  1  1 –  1  1 – 14,9

ООО «Трио» 4 3 3 4 2 3 3 63,6

ООО «Учхоз» 3 3 1 2 1 3 1 39,5

ООО «Элита-М» 1 2 1 1 – 2 – 14,7

ООО «Элита» 6 2 1 1 – 3 – 37,2

ПК «Ляйсан» – 1 – – – 2 – 3,7

Итого по району 31 25 17 18 8 24 10 373,9

Источник: годовые отчеты предприятий Алексеевского района Республики Татарстан

Таблица 2.  Необходимый объем затрат на приобретение техники предприятиями Алексеевского района Республики Татарстан на 
основе технологической потребности

Table 2.  The required amount of costs for the purchase of equipment by enterprises of the Alekseevsky district of the Republic of Tatarstan based 
on technological need

Рис. 1.  Модель региональной межотраслевой площадки сетевого взаимодействия технико-технологического перевооружения 
сельскохозяйственных организаций в условиях неоиндустриализции агробизнеса

Fig. 1.  Model of a regional intersectoral platform for network interaction of technical and technological re-equipment of agricultural organizations  
in the conditions of neo-industrialization of agribusiness

Взаимовыгодное сотрудничество  

ОБЪЕДИНЕНИЕ

 

(сельскохозяйственные 

 

товаропроизводители)

 
Профильные 

учебные заведения: 
ВО, СПО, 

 центры повышения 
квалификации 

 
 

 
Ремонтно-технические предприятия: 

– предприятия технического сервиса 
регионального уровня; 

– агрегаторемонтные предприятия;
– цехи (участки) восстановления изношенных 

и т.д. 
 

 
Органы власти: 

законодательные 
исполнительные 
(правительство и 
МСХиП региона)  
 

 
Покупатели сельскохозяйственной 

продукции: 
перерабатывающие предприятия; 
 торговые агенты (посредники);  
 сетевые супермаркеты и др. 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ СТРУКТУРЫ  

ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩИЕ СТРУКТУРЫ  

 

СЕТЕВОЙ СОВЕТ  
(совет руководителей 

учреждений, входящих в 
межотраслевой 

комплекс) 

КООРДИНАЦИОННЫЙ СОВЕТ  
КОНФЕРЕНЦИЯ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 

СУБЪЕКТОВ МЕЖОТРАСЛЕВОЙ 
ПЛОЩАДКИ 

(на основе координации интересов 
участников сетевой площадки формирует 

оптимальные варианты формирования 
фондов и графика использования и 
обновления  агротехники и установки  

цифрового оборудования) 

Источник: составлено авторами
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модель регионального межотраслевого сетевого техни-
ческого взаимодействия с целью неоиндустриализации 
сельского хозяйства (целевая группа — средние и круп-
ные сельскохозяйственные организации, КФХ, ЛПХ)» 
(рис. 1) [1, 15, 16]».

С учетом того что КФХ И ЛПХ (как субъекты рынка 
агротехники) являются целевой группой потребителей 
маломощной и недорогой техники, сетевое взаимодей-
ствие позволит повысить уровень механизации про-
изводства, а также конечные показатели мониторинга 
площадки межотраслевого сетевого взаимодействия.

Неоиндустриализация сельского хозяйства — мно-
гогранный вопрос, требующий значительной научной 
проработки, обоснования и финансирования. Предло-
женные направления развития должны применяться 

с учетом региональных особенностей и современного 
состояния технической базы и уровня цифровизации 
регионов [17, 18].

Выводы / Conclusion
Таким образом, объединение совместных усилий 

в межотраслевую площадку сетевого взаимодействия 
технико-технологического перевооружения, постро-
енных на слиянии ресурсов органов власти, произво-
дителей техники, ремонтных предприятий, научных и 
учебных заведений, финансовых средств и ресурсов 
сельскохозяйственных предприятий, является перспек-
тивным механизмом технического оснащения сельско-
го хозяйства через сетевое взаимодействие в условиях 
цифровой экономики.
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