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Особенности инновационного потенциала 
сельской локальной экономики и крупного 
агробизнеса
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Сложная геополитическая обстановка обостряет риски поставки зарубежных 
инноваций. Ряд отраслей агропромышленного комплекса находятся в опасной зависимости от 
импорта семян и посадочного материала, семени высокопродуктивного скота, техники, оборудования 
и технологий, поэтому требуется проведение научного анализа различных организационно-правовых 
форм организации сельскохозяйственного производства для определения их инновационного 
потенциала, который может быть задействован с минимальными рисками и издержками.
Рассмотрение особенностей инновационного развития локальной сельской экономики и крупного 
агробизнеса и резервов их технологического роста в условиях санкционных шоков и с учетом 
российской специфики определило актуальность исследования.

Методы. Использованы методы исследований социально-экономических процессов, среди которых 
превалируют абстрактно-логический, монографический и метод сопоставительного анализа.

Результаты. Раскрыты особенности инновационного развития в субъектах сельской локальной эконо-
мики и крупного агробизнеса. Показано, что в малом и среднем предпринимательстве на селе обыч-
ная для экономики диффузия инноваций подвержена существенной коррекции под воздействием ряда 
факторов, среди которых немало нематериальных субстанций. Делается ключевой вывод об исчер-
пании на современном этапе развития российского агрокомплекса инновационного потенциала агро-
холдингами и крупными сельскохозяйственными организациями и о больших возможностях его задей-
ствования сельской локальной экономикой. 

Ключевые слова: сельская локальная экономика, агрохолдинги, диффузия инноваций, моральное 
старение инноваций, сельское хозяйство
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Features of the innovative potential of rural local 
economy and large agribusiness
ABSTRACT
Relevance. Тhe complex geopolitical situation exacerbates the risks of supplying foreign innovations. 
A number of branches of the agro-industrial complex are dangerously dependent on imports of seeds and 
planting material, seeds of highly productive livestock, machinery, equipment and technologies. Therefore, a 
scientific analysis of various organizational and legal forms of agricultural production organization is required 
to determine their innovative potential, which can be used with minimal risks and costs. Consideration of the 
features of the innovative development of the local rural economy and large agribusiness and the reserves of 
their technological growth in the conditions of sanctions shocks and taking into account Russian specifics 
determined the relevance of the study. 

Methods. The research methods of socio-economic processes are used, among which abstract-logical, 
monographic and comparative analysis methods prevail.

Results. Тhe features of innovative development in the subjects of rural local economy and large agribusiness 
are revealed. It is shown that in small and medium-sized enterprises in rural areas, the diffusion of innovations, 
which is common for the economy, is subject to significant correction under the influence of a number of 
factors, among which there are many intangible substances. The key conclusion is made about the exhaustion 
of the innovative potential of agricultural holdings and large agricultural organizations at the present stage 
of development of the Russian agrocomplex and about the great opportunities for its use by the rural local 
economy.
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Введение/Introduction
Одна из наиболее уязвимых позиций сельского хо-

зяйства в настоящее время — его опасная зависимость 
от импорта инноваций. Многие сферы агропромышлен-
ного комплекса до сих пор базируются на зарубежных 
поставках семян, посадочного материала, генетических 
ресурсов, племенного семени продуктивных животных, 
техники, оборудования, базовых элементов технологий 
и комплектующих производственного процесса. Несмо-
тря в целом на успешную реализацию Федеральной  
научно-технической программы развития сельского  
хозяйства на 2017–2030 гг. (ФНТП1), ситуация по ряду 
позиций импортозамещения остается сложной.

В 2022 году доля произведенного в рамках реализа-
ции подпрограммы «Развитие селекции и семеновод-
ства картофеля в Российской Федерации» ФНТП2 элит-
ного семенного материала картофеля отечественной 
селекции в общем объеме элитного семенного мате-
риала картофеля, произведенного на территории РФ, 
составила 18%. Удельный вес семян гибридов сахар-
ной свеклы отечественной селекции, произведенных в 
рамках реализации подпрограммы «Развитие селекции 
и семеноводства сахарной свеклы в Российской Феде-
рации»3 ФНТП, в общем объеме высеянных семян са-
харной свеклы был равен 8,2%, а процент производства 
в рамках реализации подпрограммы «Создание отече-
ственного конкурентоспособного кросса мясных кур в 
целях получения бройлеров»4 ФНТП в общем объеме 
произведенных на территории Российской Федерации 
кроссов мясных кур составил и того меньше — 1,19%.

Значительная часть инноваций до сих пор поставля-
ется нам из так называемых недружественных стран. 
Сокращение или приостановление их поставок чрева-
то обрушением объемов отечественного производства 
ряда сельскохозяйственных и пищевых продуктов. Вме-
сте с тем эта довольно типичная для многих секторов 
российского АПК картина имеет массу четко выражен-
ных оттенков в ее организационно-правовых формах 
организации производства, по-разному влияя на устой-
чивое развитие крупного агробизнеса и малого и сред-
него предпринимательства на селе.

Как правило, агрохолдинги и большие сельскохозяй-
ственные организации широко используют импортные 
технологии и другие инновационные продукты, что ста-
вит их в опасную зависимость от зарубежных поставок, 
которые могут быть прекращены в условиях современ-
ных геополитических рисков. В гораздо меньшей мере 
эти риски присущи субъектам сельской локальной эко-
номики, охватывающим хозяйственную деятельность 
небольших по размерам производственных единиц 
(представителей малого и среднего сельскохозяйствен-
ного и несельскохозяйственного бизнеса, личных под-
собных и других индивидуально-семейных хозяйств, 
сельских кооперативов и потребительских обществ, са-
доводческих, огороднических и дачных товариществ, 
органов территориального общественного самоуправ-
ления, сельских общественных организаций и др.) [1]. 
Они базируют свое производство на приоритетном 
использовании отечественных технологий и местных 
материальных, энергетических и трудовых ресурсов,  

что делает их малоуязвимыми от импортных поставок. 
Их вклад в обеспечение продовольственной безопасно-
сти страны трудно переоценить, поскольку они произ-
водят значительную часть сельскохозяйственной про-
дукции5. Эта доля может значительно возрасти при 
максимально возможном использовании имеющихся у 
них резервов, что сведет к минимуму зависимость рос-
сийского агропрома от импортных поставок.

Цель.исследования.заключается в определении осо-
бенностей использования инновационного потенциала 
субъектами сельской локальной экономики и крупным 
агробизнесом, который может быть задействован с уче-
том их специфики в современной геополитической об-
становке. 

Материалы и методы исследований / 
Materials and methods 
В ходе работы использовался комплекс методов 

исследования социально-экономических процессов, 
среди которых преобладали аналитический, абстрак-
тно-логический и метод сопоставительного анализа. 
Учитывалась специфика аграрного сектора экономики, 
в частности многофункциональность и влияние на сель-
ское хозяйство различных техногенных, природных и 
социокультурных факторов, обладающих синергетиче-
ским эффектом. В качестве методологической основы 
выступали труды отечественных и зарубежных ученых, 
изучающих вопросы инновационного развития и сель-
ского хозяйства. В анализе рассматриваемой пробле-
мы использовались личные наблюдения и экспертные 
мнения авторов.

Исходными материалами служили статистические 
сборники Росстата, данные ведомственной отчетности 
и официальные документы, доступные в открытом ин-
формационном пространстве. Анализ и обобщение ма-
териалов проводились в масштабах РФ.

Результаты и обсуждение / Results and discussion
Следует подчеркнуть, что степень задействования 

имеющихся резервов и потенциала развития в разных 
организационно-правовых формах организации сель-
скохозяйственного производства весьма различна. 
Крупный агробизнес в первую очередь активно исполь-
зует последние отечественные и зарубежные инновации, 
что позволяет говорить о приближении к пределам тех-
нологического роста6. Его дальнейшее развитие в значи-
тельной степени определяется мировыми достижения-
ми, которые транслируются на российские агрохолдинги 
и крупные сельскохозяйственные организации. 

Иное дело в субъектах сельской локальной экономи-
ки, где проникновение импортных технологий не полу-
чило такого распространения. Диффузия инноваций 
здесь происходит довольно специфично, зачастую не 
подчиняясь действующим в большинстве случаев зако-
номерностям [2]. Это является результатом массы при-
чин: недостатка финансовых средств, слабой транспа-
рентности огромного числа ее субъектов к различного 
рода новшествам и, самое главное, меньшей востре-
бованности зарубежных инноваций малыми и средни-
ми формами хозяйствования вследствие их внутренней 

1 Постановление Правительства РФ от 25 августа 2017 г. № 996 «Об утверждении Федеральной научно-технической программы развития 
сельского хозяйства на 2017–2030 годы» (в ред. 13.05.2022).
2 Итоговый доклад о результатах деятельности Минсельхоза России за 2022 год. М.: Минсельхоз России. 2023; 20, 21.
3 Там же. С. 21.
4 Там же. С. 21.
5  Сельское хозяйство в России. Статистический сборник / Росстат. Mосква. 2021; 20.
6  Социальные и структурные факторы современного инновационного развития: монография / коллектив авторов; под ред. Е.В. Устюжани-
ной, А.Г. Петрова. М.: РУСАЙНС. 260: 197–210. ISBN 978-5-466-03135-5.
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природы и мироощущения. Последнее коренным обра-
зом отличается от целеполагания крупного агробизне-
са, лейтмотивом которого служит извлечение максиму-
ма прибыли любой ценой из используемых ресурсов. 
В этом для него сельское хозяйство ничем не отлича-
ется от других видов бизнеса. Данное мировоззрение 
идет вразрез с внутренними установками сельской ло-
кальной экономики, субъекты которой относятся к зем-
ле как к своему наследию, долговременному и незаме-
нимому капиталу, требующему бережного отношения 
для его сохранения и приумножения. Для них получе-
ние прибыли не является самоцелью, поскольку руко-
водители, собственники и работники, задействованные  
в малом и среднем сельскохозяйственном производстве,  
в подавляющем большинстве случаев родились, вырос-
ли и живут в сельской местности, рассматривая ее как 
своеобразный родной дом и жизненный уклад, поэтому 
использование земли у них органично согласуется с за-
ботой о ней, что формирует их отношение к применяе-
мым средствам производства и инновациям. При таком 
подходе исключается потребность «выжать» из зем-
ли максимум прибыли, что происходит чаще всего при 
помощи внедрения высокопроизводительных техноло-
гий, направленных на предельно возможную окупае-
мость вложенного капитала. В этом заключается прин-
ципиальное и основополагающее различие отношения 
к земле у крупного агробизнеса и среднего и малого 
предпринимательства. 

Следствием противоположного отношения к земле и 
другим сельскохозяйственным активам служит исполь-
зование в сельской локальной экономике понятных и 
доступных большинству российских аграриев техноло-
гий, приоритетное использование отечественной тех-
ники и других традиционных компонентов производ-
ственного процесса. Как правило, применяемые ими 
техника и технологии менее производительны, чем их 
аналоги в агрохолдингах и крупных сельхозорганиза-
циях. Но они имеют свои неоспоримые преимущества с 
учетом разнообразных эффектов. Так, им требуется го-
раздо большее (по сравнению с высокотехнологичны-
ми предприятиями) количество рабочих рук, что влечет 
большую занятость населения и препятствование сель-
ской безработице, на борьбу с которой государство вы-
нуждено тратить административные усилия и выделять 
немалые бюджетные средства. Такие технические сред-
ства и технологии получили название «промежуточных» 
[3], поскольку занимают среднее место между прими-
тивным и высоким уровнем технологического развития. 

Различие между фактическим состоянием и потенци-
ально возможным использованием инноваций в субъ-
ектах сельской локальной экономики очень большое. 
В отличие от крупного агробизнеса, до «потолка» в тех-
нологическом развитии им весьма далеко, а следова-
тельно, и резервов задействования всякого рода инно-
ваций у них гораздо больше.

Необходимо отметить, что малые и средние формы 
хозяйствования на селе получают небольшие средства 
господдержки, львиная часть которой достается агро-
холдингам и крупным сельскохозяйственным организа-
циям. Это означает, что при выделении субъектам сель-
ской локальной экономики большего объема субсидий 
они могут нарастить выпуск продукции и добиться дру-
гих стимулируемых государством целей. Пока объем 
производства малых форм хозяйствования сбаланси-
рован главным образом с их внутренними потребностя-
ми и емкостями местных и региональных рынков. Лишь 
незначительная часть произведенной ими продукции 

попадает на национальные и глобальные рынки. Прежде 
всего это фермерский сегмент локальной сельской эко-
номики, часть товарной продукции которого ориентиро-
вана на российский и мировой спрос. Большинство же 
субъектов малых и средних форм хозяйствования орга-
нично вписаны прежде всего в экономику их собствен-
ного потребления и удовлетворения потребностей 
местного населения. Подобная близость производите-
лей и потребителей сельскохозяйственной продукции, 
образуя короткое логистическое плечо, позволяет учи-
тывать особенности спроса, оперативно реагируя как 
на ассортимент покупательских предпочтений местных 
жителей, так и на объем самого спроса. Эта продукция 
часто бывает крафтовой, то есть выпущенной неболь-
шими партиями и по индивидуальным технологиям или 
рецептам, что значительно увеличивает ее стоимость 
на рынке. Для нее характерно разнообразие, обуслов-
ленное массой производителей, каждый из которых об-
ладает определенной индивидуальностью. Это второе 
коренное отличие крупного агробизнеса от субъектов 
малых форм хозяйствования. 

Большое количество сельскохозяйственных товаро-
производителей создает исходные условия для совер-
шенной конкуренции, которая исчезает по мере концен-
трации бизнеса и монополизации продовольственного 
рынка. Научившись выживать в условиях жесткой кон-
куренции, диктуемой ее совершенным видом, и мало-
го объема господдержки, многие субъекты сельской ло-
кальной экономики обладают высокой адаптивностью, а 
их владельцы и работники — жизнестойкостью. Эта за-
калка, обусловленная суровыми условиями хозяйство-
вания на протяжении всех рыночных реформ в России 
в совокупности с многолетним естественным отбором, 
делает их эффективными хозяйственными единицами, 
потенциал развития которых весьма велик и разнообра-
зен. Это касается и их восприимчивости к различным 
инновациям. Здесь поистине огромное поле для даль-
нейшего развития как в масштабах возможного внедре-
ния технологических и других инноваций, повышающих 
объемы производства продукции и оказания услуг, так и 
в экономическом эффекте, который может быть увели-
чен за счет освоения инновационных методов и спосо-
бов работы. Это третья особенность отличия крупного 
агробизнеса от среднего и малого предприниматель-
ства.

Инновации становятся действенным фактором эф-
фективности аграрной экономики [4]. В совокупности с 
научно-техническим прогрессом они играют в агропро-
мышленном комплексе исключительно важную роль [5]. 
Вместе с тем инновационное развитие сельского хозяй-
ства отстает от среднего российского уровня (табл. 1). 
Так, при инновационной активности организаций в це-
лом по национальной экономике 11,9% в сельском хо-
зяйстве аналогичный показатель составляет 8,1%. За-
траты на инновационную деятельность в отрасли равны 
1,4% от их общего объема по стране, хотя удельный 
вес сельского хозяйства в ВВП РФ в три с лишним раза 
выше. Экспорт инновационных товаров отрасли состав-
ляет лишь тысячную часть от общего объема по стра-
не. В целом индикаторы инновационной активности в 
аграрной сфере значительно уступают медианным зна-
чениям по российской экономике. 

Напомним, что сельское хозяйство демонстриру-
ет за последние годы высокие темпы развития. Даже 
при невысокой инновационной активности отрасль су-
мела добиться очевидных успехов. Можно лишь про-
гнозировать, насколько они могут оказаться более 
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впечатляющими, если уровень инновационного разви-
тия в агропромышленном комплексе достигнет сред-
нероссийского уровня. При этом сам инновационный 
потенциал сельского хозяйства обладает большими 
ресурсными возможностями не только в масштабах от-
расли [6], но и применительно к отдельным направле-
ниям развития [7] и даже конкретным разработкам [8]. 
Для его задействования необходимо выявить особен-
ности инновационного развития как в целом сельского 
хозяйства, так и его различных организационно-право-
вых форм, определив наиболее перспективные при-
менительно к современным геополитическим вызовам 
и внутренним условиям. Правильный анализ позволит 
избежать лишних затрат, найдя наиболее подходящие 
формы и способы реализации инновационного потен-
циала отрасли.

Свойством инноваций служит их перманентная сме-
няемость, когда более совершенные вытесняют уста-
ревшие аналоги. Период их морального старения и 
замены на новые непрестанно сокращается [9]. Жиз-
ненный цикл инноваций становится всё короче [10]. По-
добно живым существам, они обладают большой силой 
саморазвития, движущей пружиной чего служит мате-
риальная или иная выгода. Субъекты хозяйственной 
деятельности в условиях рынка начинают внедрять их не 
по указке, а когда чувствуют, что от них можно получить 
ощутимый реальный эффект. Как правило, порог эконо-
мической целесообразности внедрения новых иннова-
ций, продиктованный наступлением морального износа 
применяемых технологий, можно определить следую-
щим образом [11]:

Эпт.=.(Зст.:.Опс).>.(Знт.:.Опн),

где: Эпт — экономическая целесообразность пере-
хода со старых на новые технологии (инновации); Зст — 
затраты на производство по старым технологиям (при 
внедрении инноваций); Опс — объем производства 
продукции по старым технологиям (инновациям); Знт — 
затраты на производство по новым технологиям (при 
внедрении инноваций), включая издержки на их приоб-
ретение и освоение (монтаж, запуск оборудования, обу-
чение персонала и иные); Опн — объем производства 

7 Наука. Технологии. Инновации. Краткий статистический сборник / В.В. Власова, Л.М. Гохберг, К.А. Дитковский и др. Национальный ис-
следовательский университет «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ. 2023; 102. ISBN 978-5-7598-2742-9.https://publications.hse.ru/
books/788387768

Таблица.1. Инновационная активность российской экономики и сельского  
хозяйства в 2021 году

Table.1. Innovative activity of the Russian economy and agriculture in 2021

Показатели инновационной активности
Российская 
Федерация, 

всего

Сельское 
хозяйство

Сельское 
хозяйство 

к РФ, %

Уровень инновационной активности организаций, % 11,9 8,1 66,1

Затраты на инновационную деятельность, млн руб. 2 379 709,9 33 424,6 1,4

Удельный вес затрат на инновационную деятельность 
в общем объеме отгруженных товаров (выполненных 
работ, услуг), %

2,0 1,1 55,0

Объем инновационных товаров (работ, услуг), млн руб. 6 003 342,0 67 339,6 1,1

Удельный вес инновационных товаров (работ, услуг) 
в общем объеме товаров (работ, услуг), % 5,0 2,3 46,0

Экспорт инновационных товаров (работ, услуг), млн руб. 993 248,6 1466,3 0,1

Удельный вес экспорта инновационных товаров (работ, 
услуг) в общем объеме экспорта инновационных  
товаров (работ, услуг), %

16,5 2,2 13,3

Удельный вес организаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации, в общем числе организаций, %  23,0 9,5 41,3

Источник:.Рассчитано.авторами.(по.данным.Росстата)7.

продукции по новым технологиям (ин-
новациям).

В данном случае предполагается, 
что качество продукции при производ-
стве по новым технологиям либо при 
внедрении инноваций не меняется, 
изменяются лишь объемы производ-
ства, затраты на единицу продукции 
или ее производственная себестои-
мость. В других случаях за счет пере-
хода на новые технологии (внедрение 
инноваций) может меняться качество 
продукции. При этом затраты на вы-
пуск единицы продукции (себестои-
мость) могут возрастать, что тем не 
менее может делать ее востребован-
ной на рынке за счет повышения по-
требительских качеств, учитываемых 
покупательским спросом. Так проис-
ходит довольно часто при спросе на 

продукцию субъектов сельской локальной экономи-
ки, обладающей индивидуальными свойствами. На-
пример, при ее производстве по традиционным техно-
логиям или старинным рецептам. К числу таких видов 
продукции, обладающей отличительными признаками, 
относится полученная в соответствии с особенностями 
национальных или региональных традиций для их цени-
телей или, напротив, в расчете на сегмент современных 
покупателей товаров с заданным качеством, продикто-
ванным потребностями в здоровом, низкокалорийном 
(или, наоборот, высококалорийном) либо каком-то дру-
гом питании. 

Противоположная ситуация наблюдается при вы-
пуске товаров крупным агробизнесом, где продукция 
стандартизирована и выпускается большими партия-
ми. Несмотря на то что агрохолдингам и другим крупным 
предприятиям также присуще производство продуктов, 
ориентированных на определенные категории покупате-
лей, их товары производятся в масштабах, значительно 
превышающих объемы выпуска продукции множеством 
субъектов сельской локальной экономики, каждому из 
которых присуща та или иная индивидуальность.

Это позволяет малому и среднему бизнесу консерви-
ровать свои технологии, добиваясь при этом экономи-
ческой целесообразности. Она зачастую обусловлена 
не только выпуском крафтовой и иной продукции, отлич-
ной от других, но и тем, что в свое время были выбраны 
удачные (с экономической точки зрения и др.) способы 
и приемы ее производства, которым до настоящей поры 
не найдено более эффективных аналогов, способных их 
полноценно заместить применительно к условиям 
локального бизнеса.

Кстати, подобные ситуации встречаются и в крупном 
бизнесе. В качестве демонстративного примера можно 
привести использование в современном мире традици-
онных технологий откорма крупного и мелкого рогатого 
скота на естественных кормовых угодьях, когда живот-
ные перегоняются с одного пастбища на другое, нагу-
ливая при минимальных издержках большие среднесу-
точные привесы. Аналогичные технологии применяются 
в оленеводстве и ряде других аграрных отраслей. В этих 
случаях научно-технический прогресс и инновации поч-
ти не проникли в основные технологические процессы, 



150 ISSN 0869-8155 (print)     ISSN 2686-701X (online)     Аграрная наука     Agrarian science     375 (10)    2023

РЕ
ГИ

ОН
АЛ

ЬН
АЯ

 И
 О

ТР
АС

ЛЕ
ВА

Я 
ЭК

ОН
ОМ

ИК
А

а сконцентрировались в вспомогательных сферах — за-
готовке, хранении, переработке сельскохозяйственной 
продукции, в маркетинговых ходах по ее продвижению 
на рынки, не затронув стержневой сути ведения данных 
видов производства. Эта вековая незыблемость ряда 
базовых технологий, применяемых до сих пор в сель-
ском хозяйстве различных стран, объясняется главным 
образом их экономической эффективностью, способ-
ностью сохраниться в конкурентном мире. 

Следует подчеркнуть, что целесообразность про-
изводства тех или иных продуктов в малых масштабах 
и использование новых технологий сельской локаль-
ной экономикой не всегда диктуются сугубо экономи-
ческими соображениями. Даже в условиях рынка здесь 
принимаются во внимание такие аргументы, как сохра-
нение и продолжение семейных традиций, тяга к опре-
деленному занятию, многолетние привычки.

Нужно отметить, что продукция сельской локаль-
ной экономики имеет относительно низкую товарность 
и часто может использоваться как для внутреннего по-
требления, так и для реализации. В этом отношении 
она обладает гораздо большей гибкостью по сравне-
нию с выпуском товаров крупным бизнесом, нацелен-
ным только на рыночный спрос. Подобная адаптивность 
экономического устройства малого и среднего бизне-
са делает его более устойчивым к макроэкономическим 
катаклизмам и санкционным шокам, влиянию которых 
весьма подвержен крупный бизнес. Отсюда вытека-
ет и меньшая потребность субъектов сельской локаль-
ной экономики в непрерывном обновлении инноваций, 
характерном для агрохолдингов и других масштабных 
производств.

Можно сказать, что распространение или диффу-
зия инноваций происходит у них в небольшом масшта-
бе в силу многих причин, включая инерционность к вос-
приятию новшеств. В свою очередь, это обусловливает 
большой резерв потенциала инноваций, который может 
быть реализован в случае необходимости на малых и 
средних производствах сельскохозяйственной продук-
ции. Для этого требуется разработать механизмы адап-
тации субъектов малого бизнеса к рыночным условиям, 
которые можно масштабировать на большую совокуп-
ность потенциальных пользователей [12].

С другой стороны, инновационное развитие дале-
ко не всегда предполагает денежные затраты, посколь-
ку часть новшеств (например, в сфере организации и 
управления производством, маркетинга) не требует фи-
нансовых ресурсов, но интеллектуального напряжения, 
а порой и простой осведомленности.

Во многих случаях информационно-консультацион-
ное обеспечение является решающим фактором про-
изводственных успехов. Крупный бизнес постоянно 
следит за различного рода инновациями, при необхо-
димости оперативно внедряя их. Для этого содержатся 
специалисты, в обязанность которых вменяются поиск 
и анализ полезной научно-технической и технологиче-
ской информации, конечным результатом чего служит 
перманентное инновационное развитие их предприя-
тий и бизнесов.

Малые и средние субъекты хозяйствования в аграр-
ной сфере лишены такой возможности, прежде всего в 
силу своих небольших масштабов. В развитых странах 
это компенсируется разветвленной сетью информа-
ционно-консультационной службы (Extension service)8, 

Таблица.2. Степень использования ресурсов инновационного 
развития субъектами сельской локальной экономики  
и крупным агробизнесом 

Table.2. Degree of use of innovative development resources by 
entities of rural local economy and large agribusiness

Основные ресурсы 
инновационного развития

Сельская локальная 
экономика

Крупный 
агробизнес

Технические Большие резервы Близки к пределу

Технологические Большие резервы Близки к пределу

Информационные Слабое использование Близки к полному 
использованию

Консультационные В небольшой степени Почти полное 
использование

 Господдержка Слабая Большая

Источник:.Составлено.авторами.

8 Клочков А.В., Хомутов А.В. Служба extension в сельском хозяйстве США // Наше сельское хозяйство. 2021; 9(257): 118–121. https://www.
elibrary.ru/item.asp?edn=ekjipo

первоочередной целью которой является оперативное 
и доступное доведение до фермеров и других заинте-
ресованных потребителей сведений о существующих в 
аграрном мире инновациях.

В России полномасштабная государственная инфор-
мационно-консультационная служба (Extension service) 
отсутствует, поэтому субъекты сельской локальной эко-
номики не обеспечены в достаточной мере информа-
ционной и консультационной поддержкой. В настоящее 
время лишь в ряде регионов подобие данной службы 
еще фрагментарно существует, не получая государ-
ственных средств для желаемого развития. В основном 
такие службы выполняют функции по сбору производ-
ственной информации, а не научно-технической и тех-
нологической, а ведь категории хозяйствующих субъ-
ектов малого и среднего бизнеса (и особенно личных 
подсобных хозяйств) в наибольшей степени подходят 
к созданию в Российской Федерации государственной 
службы информационно-консультационного обеспе-
чения. Именно личные подсобные хозяйства, семей-
ные фермы, фермерские хозяйства и индивидуальные 
предприниматели остро нуждаются в консультационной 
поддержке по экономическим, технологическим, пра-
вовым, административным, экологическим, ландшафт-
ным и другим вопросам. 

В европейских странах данные службы создавались 
еще в конце XIX века. Так, в Нидерландах такая государ-
ственная служба была создана еще в 1885 году, и только 
в течение 1993–2000 годов эту службу частично прива-
тизировали, сократив к 2000 году бюджетное финанси-
рование на 50%, а к 2020 году бюджетное финансирова-
ние было сокращено еще на 40%. Таким образом, чтобы 
перевести деятельность Extension service на коммерче-
скую основу, правительству Нидерландов потребова-
лось 135 лет [13]. 

Информационно-консультационная поддержка по-
зволит реализовать инновационный потенциал огром-
ного количества субъектов сельской локальной эконо-
мики, что будет способствовать не только укреплению 
национальной безопасности нашей страны, но и реше-
нию продовольственной проблемы в глобальном мас-
штабе [14].

Сопоставим степень использования инновационного 
потенциала субъектами сельской локальной экономи-
ки и крупным агробизнесом. Поскольку инновационное 
развитие может происходить, главным образом, за счет 
применения высокопроизводительной техники и обору-
дования, прогрессивных технологий, консультационной 
поддержки, информационного обеспечения, а также 
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получения субсидий и других государственных префе-
ренций, рассмотрим их задействование двумя анализи-
руемыми формами хозяйствования (табл. 2). Как видно, 
по всем основным ресурсам инновационного развития 
потенциал во многом исчерпан крупным агробизнесом 
и в гораздо меньшей степени — субъектами сельской 
локальной экономики.

Выводы/Conclusion
Таким образом, можно сделать выводы об инноваци-

онном потенциале в различных организационно-право-
вых формах сельскохозяйственного производства.

Экономические закономерности наступления мо-
рального старения технологий, служащего спусковым 
крючком для их эффективной замены и внедрения но-
вых инноваций, в полной мере действуют применитель-
но к крупному бизнесу и масштабному производству, но 
в гораздо меньшей степени проявляются в деятельно-
сти малых и средних форм хозяйствования в аграрной 
сфере.

Диффузия инноваций происходит неодинаково в 
различных сегментах аграрной экономики. Для холдин-
гов и крупных сельскохозяйственных организаций, как 
правило, действуют общие закономерности диффу-
зии, для небольших аграрных производств характерны 
меньшая масштабность и замедленная скорость рас-
пространения инноваций.

Внедрение инноваций в субъектах сельской локаль-
ной экономики не всегда диктуется сугубо экономиче-
скими соображениями, поскольку наряду с материаль-
ными стимулами агенты малого предпринимательства 
учитывают социальные и другие аспекты своей деятель-
ности. При этом в ряде случаев экономические резоны 
могут уступать нематериальным (и даже духовным) фак-
торам, что обусловливает специфику оценки инноваций 

в глазах их потенциальных пользователей в небольших 
производствах и малых бизнесах.

Потенциал использования инноваций малыми и 
средними формами хозяйствования на селе зачастую 
остается нереализованным из-за их неосведомленно-
сти о последних достижениях науки и передовой прак-
тики вследствие недостаточно эффективной нацио-
нальной информационно-консультационной службы, 
сеть которой не покрывает всю совокупность потенци-
альных пользователей. 

Инновационное развитие субъектов сельской ло-
кальной экономики сдерживается недостатком их гос-
поддержки, которая многократно уступает величине 
субсидирования агрохолдингов и крупных сельскохо-
зяйственных организаций. 

Крупный агробизнес в большой степени использу-
ет последние отечественные и зарубежные инновации,  
в то время как малые и средние формы хозяйствования 
на селе в силу различных причин применяют их в гораз-
до меньшей мере, что позволяет утверждать о различ-
ном уровне задействования потенциала инновационно-
го развития.

Для дальнейшего эффективного развития россий-
ского агропромышленного комплекса целесообразно 
оказывать гораздо большую финансовую, информаци-
онную, консультационную, административную и прочую 
поддержку субъектам сельской локальной экономики. 
В первую очередь это касается их инновационного по-
тенциала, реализация которого повлечет решение мно-
гих ныне существующих проблем не только в области 
насыщения рынка отечественным продовольствием, 
но и занятости местного населения, борьбы с сельской 
безработицей, переориентации на преимуществен-
ное задействование внутренних ресурсов, что позволит 
снизить угрозу современных геополитических рисков.
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