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Экосистемный подход как инструмент 
решения проблем мясного рынка
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена выявлению факторов и решению проблем, связанных с тем, что российский потре-
бительский рынок мяса и продуктов его переработки остается одним из наиболее уязвимых секторов 
экономики. 
В исследовании использованы общенаучные методы — комплексный, системный и ситуационный, а 
также графический метод, метод сравнительного анализа, индексные методы, методы прогнозирова-
ния, факторного анализа, корреляционный анализ.
Показано, что высокие темпы концентрации сельскохозяйственного сектора российской экономики 
приводят к сокращению общего числа активных сельскохозяйственных организаций, поглощению или 
выдавливанию из этой отрасли предприятий малого формата и самозанятого населения. Это приво-
дит к появлению небольшого количества сельскохозяйственных гигантов и падению эффективности 
использования посевных площадей и иных сельскохозяйственных угодий. Доказано, что рост разме-
ров сельскохозяйственных организаций и увеличение доли сельскохозяйственных угодий, контроли-
руемых ими, приводят к уменьшению доли сельскохозяйственных площадей под кормовые культуры, 
сокращению поголовья крупного рогатого скота и падению производства говядины. Доказывается це-
лесообразность применения в сельскохозяйственном секторе экосистемного подхода. Такой подход 
позволяет эффективнее использовать природные и человеческие ресурсы на основе принципов эко-
номики распределенного пользования — шеринг-экономики.
Выводы, сделанные по результатам исследования, имеют важное значение для теоретиков и практи-
ков, поскольку они дополняют имеющиеся знания, необходимые для решения проблем, связанных с 
обеспечением устойчивого развития сельскохозяйственного сектора экономики и удовлетворения 
спроса потребителей. 

Ключевые слова: мясной рынок, экосистемный подход, бизнес-моделирование, шеринг-экономика, 
бизнес-экосистема, животноводство, демография организаций, сельскохозяйственные организации 
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Ecosystem approach as a tool for solving meat 
market problems
ABSTRACT
The article is devoted to identifying factors and solving problems related to the fact that the Russian consumer 
market of meat and processed products remains one of the most vulnerable sectors of the economy.
The research uses general scientific methods: complex, systematic and situational, as well as graphical 
methods, comparative analysis, index methods, forecasting methods, factor analysis, correlation analysis.
It is shown that the high rate of concentration of the agricultural sector of the Russian economy leads to a 
reduction in the total number of active agricultural organizations, the absorption or squeezing out of this 
industry of small enterprises and the self-employed population. This leads to the emergence of a small 
number of agricultural giants and a decrease in the efficiency of using acreage and other agricultural land. It 
is proved that the growth in the size of agricultural organizations and an increase in the share of agricultural 
land controlled by them leads to a decrease in the share of agricultural areas for forage crops, a reduction in 
the number of cattle and a drop in beef production. The expediency of applying an ecosystem approach in 
the agricultural sector is proved. This approach makes it possible to use natural and human resources more 
efficiently based on the principles of the distributed use economy — the sharing economy.
The conclusions drawn from the results of the study are important for theorists and practitioners, as they 
complement the existing knowledge necessary to solve problems related to ensuring sustainable development 
of the agricultural sector of the economy and meeting consumer demand.
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Введение/Introduction
Современный мировой и российский рынок мяса ха-

рактеризуется наличием большого количества проблем 
[1, 2], неравномерностью спроса, предложения и удов-
летворенности по регионам и странам, неопределен-
ностью перспектив его развития [3, 4]. В России наи-
более остро стоит проблема удовлетворения спроса на 
говядину и баранину [5–7], которую отдельные иссле-
дователи связывают с отсутствием спроса на внутрен-
нем рынке, а для ее решения предлагают ограничение 
экспорта этих видов мяса [8].

Внимание исследователей к этой проблеме обуслов-
лено тем, что состояние мясной отрасли является одним 
из объективных индикаторов оценки уровня продоволь-
ственной безопасности страны и ее глобальной конку-
рентоспособности [9]. Однако аналитики указывают на 
системный характер проблем в мясной отрасли, который 
характеризуется сокращением поголовья скота, сохра-
няющейся зависимостью от импорта высокопродуктив-
ных пород, неразвитостью селекционной деятельности, 
низким уровнем применения инновационных техноло-
гий [10], дефицитом квалифицированного персонала, 
слабой ориентированностью отрасли на инновационный 
рост [11], отсутствием эффективной инвестиционной 
программы стимулирования развития фермерских хо-
зяйств и самозанятого населения в мясной отрасли [12]. 

Кроме того, исследователи указывают на устойчивую 
динамику расширения границ проблем мирового по-
требительского рынка говядины [13]. При этом Россия 
входит в список стран с проблемами на мясном рынке 
по разным причинам [14, 17], среди которых часто вы-
деляют отставание в применении инновационных тех-
нологий и новых бизнес-моделей в сельскохозяйствен-
ном секторе [15, 16, 18], а также недобросовестную 
конкуренцию и санкционное давление [20]. 

Аналитики предлагают такие пути решения проблем 
мясной отрасли, как ориентация на специализацию 
мясного животноводства [21–23], цифровизация отрас-
ли [24], обновление основных фондов [25], кластериза-
ция региональных рынков [26], правовое обеспечение 
развития оптовых рынков скота [27], господдержка от-
расли [28] и т. п. При этом исследователи указывают на 
безальтернативность инновационного развития отрас-
ли [29] и целесообразность комплексного подхода к ре-
шению проблемы мясного рынка с учетом санкционного 
давления и влияния других внешних факторов [24].

Среди инновационных направлений экономики осо-
бо выделяют экосистемный подход и создание биз-
нес-экосистем. Экосистему рассматривают как трех-
компонентную эволюционную структуру [30, 31], 
состоящую из различных типов: предполагающую на-
личие совместного и конкурентного взаимодействия 
между видами и общую ресурсную базу и единую среду, 
способную в условиях цифровой экономики трансфор-
мироваться в платформенную экосистему [32, 33], ко-
торая может послужить основой межорганизационного 
взаимодействия всей бизнес-экосистемы [34, 36].

Обзор научных исследований позволяет сделать вы-
вод о том, что российский рынок мяса, в первую оче-
редь говядины и баранины, характеризуется наличием 

нерешенных проблем. При этом экосистемный подход 
является одним из наиболее перспективных направле-
ний трансформации существующих бизнес-моделей в 
бизнес-экосистемы, обеспечивающие наиболее тесное 
взаимодействие между участники современного рынка 
и решение ее проблем. 

Кроме того, проведенный обзор свидетельствует о 
недостаточно глубоком исследовании влияния инсти-
туциональной среды и экосистемы функционирования 
субъектов агропродовольственного сектора россий-
ской экономики. 

Цели — исследовать влияние институциональ-
ных и иных перемен, происходящих в сельскохозяй-
ственном секторе экономики Российской Федера-
ции, на эффективность мясной отрасли, исследовать 
целесообразность применения экосистемного подхо-
да при трансформации действующих бизнес-моделей в 
бизнес-экосистемы. 

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
В исследовании были использованы общенаучные 

методы (ситуационный, комплексный, системный, а 
также табличный, графический), метод сравнительно-
го анализа, корреляционно-регрессивный анализ. Ме-
тодология и первичная информация получены из откры-
тых данных Росстата1, 2.

Репрезентативность выборки обеспечивается получе-
нием Росстатом репрезентативных итогов обследования 
по России в целом и по всем ее субъектам, а также боль-
шим объемом выборочной совокупности в соответствии 
с методическими указаниями Росстата3, 4. Анализ охва-
тывает период с 1990 по 2023 год включительно.

Результаты и обсуждение / Results and discussion
Анализ данных Росстата и открытых источников сви-

детельствует о том, что российская сельскохозяйствен-
ная отрасль концентрируется очень быстрыми темпа-
ми, то есть количество активных сельскохозяйственных 
организаций уменьшается, а их размеры увеличивают-
ся (рис. 1)

1 Институциональные преобразования в экономике. — URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics
2 Структура посевных площадей по видам сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям хозяйств). — URL: https://
rosstat.gov.ru/enterprise_economy#
3 Методические указания по расчету объема и индекса производства продукции сельского хозяйства. https://rosstat.gov.ru/statistics/
instituteconomics/methodology
4 Методические указания по проведению годовых и текущих расчетов объемов реализации продукции растениеводства
и животноводства в хозяйствах всех категорий. https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics/methodology
5 Институциональные преобразования в экономике. Росстат. — URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics
Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств по Российской Федерации. — URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy
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Рис. 1. Динамика количества активных и быстрорастущих сельско-
хозяйственных предприятий по количеству и обороту, ед.  
(составлено авторами по данным Росстата5)

Fig. 1. Dynamics of the number of active and fast-growing agricultural 
enterprises by number and turnover, units (compiled by the authors 
according to Rosstat data5)
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6 Структура поголовья сельскохозяйственных животных по категориям хозяйств. Росстат. — URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy#
7 Поголовье сельскохозяйственных животных в Российской Федерации. Росстат. — URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy#)
8 Структура посевных площадей по видам сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям хозяйств). Росстат. — URL: 
https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy#
9 Федеральный закон от 29.12.2006 № 264-ФЗ (ред. от 30.12.2021) «О развитии сельского хозяйства».
10 Паспорт государственной программы (комплексной программы) Российской Федерации «Государственная программа развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» (утв. Правительством РФ 24.12.2022  
№ ММ-П11-22479). — URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_437099/?ysclid=lsud8a8ml560946806
11 Распоряжение Правительства РФ от 08.09.2022 № 2567-р (ред. от 23.11.2023) «Об утверждении Стратегии развития агропромышленного  
и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 2030 года». — URL:  
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_426435/?ysclid=lsudcjpfoz809284332

При этом анализ показал, что продуктивность исполь-
зования сельскохозяйственных угодий новыми, более 
крупными сельскохозяйственными компаниями падает. 
Так, производство продукции животноводства в расчете 
на 100 га сельскохозяйственных угодий в РФ находится 
в тесной обратной корреляционной зависимости от раз-
мера сельскохозяйственных организаций (r = -0,938): по 
мере роста размеров компаний падает эффективность 
использования сельскохозяйственных угодий. 

Кроме того, установлено, что увеличение размеров 
сельскохозяйственных организаций сопровождается 
значительным сокращением поголовья крупного рога-
того скота в хозяйствах населения (рис. 2). 

Выявлено, что между динамикой процесса концен-
трации сельскохозяйственной отрасли и динамикой ко-
личества крупного рогатого скота в хозяйствах насе-
ления существует выраженная корреляционная связь  
(r = 0,888). Установлено, что увеличение размеров сель-
скохозяйственных организаций не только приводит к 
сокращению количества активных организаций, но и 
ускорению оттока населения из сельской местности 
и сокращению числа самозанятого населения в сель-
ской местности. В частности, между показателями отто-
ка сельского населения и показателями изменения ко-
личества активных сельскохозяйственных организаций 
обнаружена тесная корреляционная связь (r = 0,964).

При этом очевидно, что в ближайшей перспективе 
сокращение поголовья крупного рогатого скота в домо-
хозяйствах населения и сельскохозяйственных органи-
зациях не сможет компенсироваться ростом его коли-
чества в фермерских хозяйствах, в которых, как видно 
из диаграммы (рис. 3), ожидается замедление темпов 
роста количества поголовья скота.

Кроме того, выявлено, что по мере уменьшения ко-
личества и роста размеров сельскохозяйственных ор-
ганизаций сокращаются совокупные размеры посевных 
площадей, обрабатываемых ими. Этот процесс нахо-
дится в тесной прямой корреляционной зависимости 
(r  = 0,959): по мере уменьшения количества активных 
сельскохозяйственных организаций, но роста их разме-
ров и расширения сельскохозяйственных угодий, заня-
тых ими, сокращаются размеры посевных площадей и 
доля, занимаемая кормовыми культурами (рис. 4).

В частности, как видно из графика (рис. 4), доля по-
севных площадей под кормовые культуры, обрабатывае
мых крупными сельскохозяйственными организациями, 
к 2023 году сократилась более чем в два раза по срав-
нению с 2000-м. Прогнозируется и дальнейшее сокра-
щение доли посевных площадей под эти культуры (более 
чем по 2% ежегодно) не только в сельскохозяйственных 
организациях, но и в фермерских хозяйствах. При этом 
наблюдается относительно устойчивый рост доли есте-
ственных кормов в хозяйствах самозанятого населения.

В контексте соблюдения требований Федерального 
закона «О развитии сельского хозяйства»9 в РФ были реа
лизованы ряд проектов (в частности, «Государственная 
программа развития сельского хозяйства и регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия»10), позволившие решить основные 

Рис. 2. Изменение доли хозяйствующих субъектов в общем коли-
честве поголовья крупного рогатого скота в РФ (построено автора-
ми по данным Росстата6 «Структура поголовья сельскохозяйствен-
ных животных по категориям хозяйств»)

Fig. 2. Change in the share of economic entities in the total number 
of cattle in the Russian Federation (constructed by the authors 
according to Rosstat data6 “Structure of livestock of farm animals by 
categories of farms”)
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Рис. 3. Изменение количества крупного рогатого скота в хозяйствах 
различных категорий (построено авторами по данным Росстата7)

Fig. 3. Changes in the number of cattle in farms of various categories 
(built by the authors according to Rosstat data7)

Рис. 4. Динамика изменения доли кормовых культур в структуре  
посевных площадей (построено авторами по данным Росстата8)

Fig. 4. Dynamics of changes in the share of forage crops in the structure 
of acreage (constructed by the authors according to Rosstat data8)

проблемы продовольственной безопасности, развития 
внутреннего рынка многих видов продовольствия и вы-
хода на внешние рынки. Кроме того, правительство и со-
ответствующие ведомства планируют закрепить достиг-
нутые результаты посредством реализации «Стратегии 
развития агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов РФ на период до 2030 года»11. Однако реали-
зуемая Правительством РФ программа «Стратегическое 

https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy
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направление в области цифровой трансформации отрас-
лей агропромышленного и рыбохозяйственного комплек-
сов РФ на период до 2030 года», ведомственный проект 
«Цифровое сельское хозяйство»12 и т. п., целями кото-
рых являются трансформация АПК в цифровое простран-
ство, обеспечение межведомственного взаимодействия 
при учете, мониторинге и анализе эффективности ис-
пользования сельскохозяйственных земель, внедрение 
цифровых технологий и платформенных решений, дости-
жение «цифровой зрелости», повышение цифровой гра-
мотности работников предприятий и т. п., не предусма-
тривают трансформацию действующих бизнес-структур 
в бизнес-экосистемы. 

При этом, как доказывает российский и мировой 
опыт, бизнес-экосистемы, построенные на принципах 
шеринг-экономики, совместного потребления, распре-
деленного пользования и замкнутого экономического 
цикла, являются более эффективными благодаря тесно-
му и заинтересованному взаимодействию компаний из 
различных отраслей и различных форматов, рациональ-
ному распределению ограниченных природных и чело-
веческих ресурсов.

Мировой и отечественный опыт свидетельствует о 
значительной эффективности малых форматов (фермер-
ские хозяйства, хозяйства самозанятого населения и т. п.) 
производителей мясной продукции. Институциональные 
перемены, происходящие в сельском хозяйстве России, 
характеризуются появлением крупных сельскохозяй-
ственных гигантов за счет поглощения или выдавлива-
ния средних и малых сельскохозяйственных предприя-
тий, сокращением численности сельского населения и 
уменьшением количества домохозяйств, занятых про-
изводством сельхозпродукции. Об этом свидетельству-
ет тесная корреляционная связь между динамикой пока-
зателей концентрации сельскохозяйственной отрасли и 
изменением количества крупного рогатого скота в хозяй-
ствах населения (r = 0,888). Это является свидетельством 
того, что крупные компании и мелкие производители 
сельскохозяйственной продукции, в том числе произво-
дители мяса, не только не кооперируют свои усилия для 
более эффективного использования ограниченных при-
родных и человеческих ресурсов на основе принципов 
шеринг-экономики, но часто конкурируют между собой. 
В результате такого противостояния мелкие сельхозпро-
изводители, не имея достаточного количества ресурсов 
и инновационно-цифровых компетенций для осущест-
вления бизнеса в условиях современного рынка, вынуж-
дены покинуть этот сектор.

Эти перемены, приводящие к концентрации отрас-
ли под эгидой небольшого числа крупных компаний, со-
провождаются падением эффективности эксплуатации 
сельскохозяйственных угодий, оттоком населения из 
сельской местности и, как следствие, дефицитом трудо-
вых ресурсов. Наиболее целесообразными направления-
ми развития сельского хозяйства в сложившихся услови-
ях могут выступать кластерный подход и трансформация 
существующих бизнес-моделей в бизнес-экосистемы, 
построенные на основе тесного взаимодействия пред-
приятий из разных отраслей и сфер деятельности, круп-
ных и малых предприятий. При этом крупные компания 
должны поощрять инициативу сельских жителей по рас-
ширению сельскохозяйственной деятельности, в первую 
очередь за счет увеличения мясомолочного скота. Такой 

подход может замедлить отток населения из сельской 
местности и, как следствие, обеспечить крупные пред-
приятия трудовыми ресурсами.

Кроме того, предлагаемая отдельными исследова-
телями специализация мясной отрасли в качестве ин-
струмента для решения проблем мясного рынка может 
обеспечить компании устойчивость только в соста-
ве бизнес-экосистемы, которая позволяет объединить 
усилия компаний из смежных отраслей экономики, раз-
ных форматов и самих потребителей в единую систему, 
позволяет эффективнее использовать ограниченные 
природные и человеческие ресурсы, инвестиционно-
инновационный потенциал и технико-технологические 
возможности субъектов рынка на основе принципов 
шеринг-экономики (экономики распределенного поль-
зования). Вовлечение в экосистему малых форматов 
сельскохозяйственных предприятий и самозанятого на-
селения создаст базу для устойчивого развития отрас-
ли и решения проблем мясного сектора. 

Выводы/Conclusions
Таким образом, результаты исследования позволяют 

сделать следующие основные выводы:
1. Институциональные перемены, происходящие в 

сельском хозяйстве Российской Федерации, свиде-
тельствуют о том, что в отрасли быстрыми темпами 
происходит процесс ее концентрации, которая харак-
теризуется уменьшением числа активных сельскохо-
зяйственных организаций при значительном росте их 
размеров, сокращением количества крупного рогатого 
скота и падением эффективности использования сель-
скохозяйственных угодий. 

2. Уменьшение количества активных сельскохозяй-
ственных организаций и увеличение их размеров со-
провождаются ускорением оттока сельского населения 
и сокращением в сельской местности количества до-
мохозяйств, занятых выращиванием крупного рогато-
го скота и производством иной сельскохозяйственной 
продукции.

3. Сокращение количества крупного рогатого скота в 
сельскохозяйственных организациях и домохозяйствах, 
который носит устойчивый характер, является основной 
причиной ухудшения ситуации на российском рынке го-
вядины. При этом некоторая положительная динамика 
роста поголовья крупного рогатого скота в фермерских 
хозяйствах не позволяет компенсировать сокращение 
их количества в отрасли.

4. Авторы пришли к выводу о том, что проблемы рос-
сийского мясного рынка могут быть решены посред-
ством кластерного подхода и трансформации действу-
ющих бизнес-моделей в бизнес-экосистемы, которые 
предполагают тесное взаимовыгодное сотрудничество 
и кооперацию усилий крупных сельскохозяйственных 
организаций, фермерских хозяйств, самозанятого на-
селения, образовательных и научных учреждений и дру-
гих субъектов рынка для преодоления проблем, созда-
ваемых переменами в глобальной рыночной среде.

Полученные результаты могут быть использованы при 
разработке стратегических планов развития сельскохо-
зяйственного сектора экономики, развития мясной от-
расли страны и для обоснования программ трансформа-
ции действующих в сельском хозяйстве бизнес-моделей 
в более эффективные бизнес-экосистемы.

12 Распоряжение Правительства РФ от 29 декабря 2021 г. № 3971-р «Об утверждении стратегического направления в области цифровой 
трансформации отраслей агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов РФ на период до 2030 г.». — URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403236609/?ysclid=lsudgldew3363706725
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