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Исследование социальных функций торговли  
по поддержке развития товарности 
фермерской продукции
РЕЗЮМЕ
В последние годы наблюдается проблема снижения товарности сельскохозяйственной продукции 
фермерских хозяйств по многим видам товаров. Среди ключевых продуктов питания, поставляемых 
фермерами, негативная динамика реализации отмечалась по продаже картофеля и овощей. 
Данная ситуация во многом связана с ежегодными колебаниями объемов сельскохозяйственного 
производства, что особенно проявляется при выращивании плодоовощных культур. С помощью 
эконометрического моделирования на основе построения регрессий по панельным данным в 
статье показано негативное влияние изменений объемов производства на процент товарности 
продукции фермерских хозяйств. Фермеры, как и другие предприятия малых форм хозяйствования, 
не располагают развитой инфраструктурой сбыта продукции, в отличие от сельскохозяйственных 
организаций. Поэтому фермерские хозяйства оказываются особенно чувствительны к колебаниям 
объемов производства, которые создают для них проблему недостатка или избытка ресурсов для 
осуществления продаж. Важным способом решения указанной проблемы является деятельность 
торговых организаций, направленная на осуществление социальных функций поддержки 
реализации продукции фермерского производства. В России подобного рода социальные практики 
реализуются крупнейшими представителями отрасли розничной торговли в пилотном режиме в 
отдельных регионах страны. В том числе в некоторых областях функционируют агроагрегаторы, 
запущенные торговыми сетями X5 Group и «Магнит», выполняющие функции технологического и 
маркетингового характера для обеспечения сбыта фермерских товаров. Существуют и другие со-
циальные проекты торговых организаций, например «Агроконтракт» и «Фермерский островок», 
инициированные X5 Group, которые предполагают заключение прямых договоров с фермерами с 
целью снижения закупочных цен товаров и предусматривают закупку у фермеров различных уни-
кальных товаров. Расширение социальных функций торговых организаций позволит в значительной 
степени преодолеть существующие проблемы сбыта продукции фермерских хозяйств и обеспе-
чить таким хозяйствам возможность роста доходов и прибыли за счет социально ориентированных 
функций партнерской поддержки. 

Ключевые слова: фермерские хозяйства, товарность, система сбыта, социальные функции, 
организации торговли, агроагрегаторы
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Research on the social functions of trade to 
support the development of marketability of farm 
products
ABSTRACT
In recent years, there has been a problem of reducing the marketability of agricultural products of farms for 
many types of goods. Among the key food products supplied by farmers, the negative dynamics of sales 
was noted for the sale of potatoes and vegetables. This situation is largely related to the annual fluctuations 
in agricultural production, which is especially evident in the cultivation of fruit and vegetable crops. Using 
econometric modeling based on the construction of regressions based on panel data, the article shows the 
negative impact of changes in production volumes on the percentage of marketability of farm products. 
Farmers, like other small-scale enterprises, do not have a developed marketing infrastructure, unlike 
agricultural organizations. Therefore, farms are particularly sensitive to fluctuations in production volumes, 
which create for them the problem of lack or excess of resources for sales. An important way to solve this 
problem is the activity of trade organizations aimed at implementing social functions to support the sale of 
farm products. In Russia, such social practices are being implemented by the largest representatives of 
the retail industry in a pilot mode in certain regions of the country. In particular, in some areas, agricultural 
aggregators are operating, launched by the “X5 Group” and “Magnit” retail chains, which perform 
technological and marketing functions to ensure the sale of farm goods. There are other social projects 
of trade organizations, for example, “Agrocontract” and “Farmer›s Island”, initiated by “X5 Group”, which 
involve the conclusion of direct contracts with farmers in order to reduce the purchase prices of goods 
and provide for the purchase of various unique goods from farmers. The expansion of the social functions 
of trade organizations will significantly overcome the existing problems of marketing farm products and 
provide such farms with sufficient income and profit for further self-development of activities.
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Фермерские хозяйства играют важную роль в раз-
витии российской экономики. На данную категорию 
хозяйств в последние годы приходятся примерно 15% 
продукции сельского хозяйства в фактических ценах1. 
Фермерами производится заметная доля основных про-
дуктов питания, в том числе относящихся к социально 
значимым продовольственным товарам в соответствии 
с Постановлением Правительства РФ от 15.07.2010 
№ 5302. По итогам 2022 года удельный вес фермерских 
хозяйств в производстве картофеля составил 15,6%, 
овощей открытого и закрытого грунта — 22,3%.

Фермерские хозяйства выступают опорой развития 
сельских территорий. Деятельность фермеров способ-
ствует созданию рабочих мест для сельского населения 
и позволяет обеспечить качественными продуктами пи-
тания. Кроме того, фермеры сохраняют и улучшают ис-
пользуемые сельскохозяйственные земли, формируют 
часть инфраструктуры сельского хозяйства в стране.

Таким образом, важность фермерских хозяйств 
определяется их ролью в развитии как отрасли сельско-
го хозяйства, так и экономики страны в целом.

Успех хозяйственной деятельности фермеров во 
многом основан на стабильном и эффективном сбы-
те произведенной продукции. Однако многие из них 
испытывают хронические трудности с реализацией.  
Товарность производства фермерской продукции в 
среднем ниже аналогичного показателя, рассчитанного 
для сельскохозяйственных организаций. Так, разрыв в 
величине товарности между фермерскими хозяйствами 
и сельскохозяйственными организациями в последние 
годы составляет по: зерну — 7–8%, картофелю и ово-
щам — 8–10%, молоку — 20–25%, яйцу — 4–5%1.

При наличии значительных объемов нереализован-
ной сельскохозяйственной продукции, произведен-
ной фермерами, потребление населением страны мно-
гих продуктов питания не соответствует рациональным 
нормам, рекомендованным Минздравом РФ3. Рацион 
питания среднестатистического российского гражда-
нина оказывается несбалансированным ввиду преобла-
дания хлебных продуктов и недостатка плодоовощной 
продукции [1], что может привести к хроническим про-
блемам со здоровьем населения страны [2].

Таким образом, необходимость повышения товарно-
сти, то есть степени реализуемости фермерской про-
дукции, имеет важное значение в контексте продоволь-
ственного обеспечения населения России.

Проблема сбыта фермерской продукции достаточно 
широко представлена в научной литературе. Так, в ста-
тье Н.А. Тод отмечаются такие трудности в реализации 
продукции фермеров, как сложность работы предприя-
тий малых форм хозяйствования с торговыми сетями, 
необходимость привлечения оптовых посредников, не-
достаточное развитие логистической системы [3].

Похожие проблемы выделяет А.Т. Айдинова, в работе 
которой указывается на слабое развитие материальной 
системы сбыта и монополизм торговых сетей [4]. В ра-
боте И.А. Болтенкова, Е.Е. Ивашутиной и А.Д. Матве-
евой приводится мысль о том, что фермерские хозяй-
ства зачастую оказываются неконкурентоспособными 
на оптовом рынке ввиду сложностей организации взаи-
модействия между продавцами и покупателями [5].  
По мнению Т.М. Ворожейкиной, одной из ключевых 

причин изменения показателей товарности сельско-
хозяйственного производства выступают ежегодные 
колебания производства продукции [6].

При изучении проблем сбыта фермерских хозяйств 
необходимо обращать внимание на тот факт, что замет-
ная часть произведенной продукции остается у ферме-
ров. Данный аспект находит отражение в отдельных пу-
бликациях. Так, в работе Ф.А. Тукаевой указывается, что 
часть собранного зерна фермеры не реализуют, а ис-
пользуют в качестве корма [7]. Таким образом, пробле-
ма низкой товарности фермерской продукции фермер-
ского производства признается актуальной.

В существующих публикациях приводятся различные 
причины наличия проблем сбыта товаров, произведен-
ных в фермерских хозяйствах. Одна из наиболее часто 
упоминаемых — активное развитие сетевой торговли на 
рынке, что, по мнению многих авторов, приводит к мо-
нополизации каналов сбыта. Предприятия малых форм 
хозяйствования испытывают сложности при работе с 
крупными сетевыми структурами ввиду высоких требо-
ваний к качеству и объему поставляемых товаров, к ста-
бильности поставок.

В то же время необходимо отметить, что в последние 
годы розничные торговые сети активно осуществляют 
социальную политику, в том числе и по поддержке фер-
меров. Крупнейшими федеральными торговыми сетями 
совместно с государственными органами власти осу-
ществляются проекты по продвижению продукции фер-
мерских хозяйств и созданию благоприятных условий 
для сбыта фермерской продукции. При этом торговые 
сети решают проблему реализации продукции ферме-
ров без коренной перестройки системы сбыта.

Цели исследования — изучение влияния объемов 
производства и других значимых факторов на товар-
ность фермерской продукции, систематизация соци-
альных проектов организаций торговли по поддержке 
фермерских хозяйств и на этой основе формирование 
направлений дальнейшего развития социальных функ-
ций торговли по содействию росту товарности фермер-
ского производства.

Реализация указанных целей требует решения задач, 
в которые входят анализ тенденций изменения товар-
ности фермерских хозяйств по основным видам про-
дукции, выявление ключевых факторов, влияющих на 
товарность основных продуктов, произведенных в фер-
мерских хозяйствах, количественная оценка их влияния, 
анализ реализуемых организациями торговли форм 
поддержки и социальных функций, способствующих 
реализации фермерских товаров.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Исследование показателей товарности продук-

ции фермерских хозяйств в целом по России с 2017 по 
2022 год было проведено на примере четырех товаров: 
яиц, молока, овощей и картофеля (официальные стати-
стические данные по картофелю выделены в самостоя-
тельную группу). 

Выбор в пользу данных товаров обусловлен несколь-
кими причинами. Во-первых, анализ должен проводить-
ся по видам продукции, не имеющей сугубо сырьевого 
назначения, как, например, зерновые культуры.
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Значительную часть технической продукции фермер-
ские хозяйства используют в своих целях и не реализу-
ют, что может исказить полученные выводы при вклю-
чении таких товаров в состав анализируемых данных. 
Во-вторых, в анализ было целесообразно включать то-
вары, имеющие важное значение для конечного потре-
бителя. Яйца, молоко, картофель, многие виды овощей 
входят в перечень социально значимых продоволь-
ственных товаров, согласно Постановлению Правитель-
ства РФ от 15.07.2010 № 5304, что подтверждает их вы-
сокую роль для конечных потребителей.

На первом этапе исследования были изучены тенден-
ции развития товарности производства указанных това-
ров фермерами в последние годы. Для этого был про-
веден анализ динамики показателей товарности с 2017 
по 2022 год по выбранным товарам на основе группи-
ровки и систематизации статистических данных, содер-
жащихся в сборниках «Сельское хозяйство в России»5.

Одним из определяющих факторов при формиро-
вании показателей товарности сельскохозяйственно-
го производства являются происходящие год от года 
колебания объема производства продукции. И количе-
ственная оценка влияния указанного фактора на дина-
мику показателей товарности в фермерских хозяйствах 
по исследуемым товарам является важной частью эм-
пирического исследования.

Воздействие колебаний производства на товар-
ность сельскохозяйственного производства в фермер-
ских хозяйствах было проанализировано на основе эко-
нометрического моделирования. В качестве зависимой 
переменной в расчетах использовалось фактическое 
значение показателя товарности фермерских хозяйств 
по каждому из четырех выбранных товаров.

Независимая переменная при моделировании пред-
ставлена динамикой производства анализируемых ви-
дов продукции в фермерских хозяйствах России. Были 
использованы годовые данные по каждому из това-
ров с 2005 по 2022 год, размещенные в статистиче-
ских сборниках «Сельское хозяйство в России» за 2013–
2023 годы.

Из представленного массива количественной ин-
формации была сформирована панель данных, в кото-
рой для каждого из четырех исследуемых товаров были 
построены динамические ряды показателей товарности 
и производства. На основе исходных данных оценива-
лись модели панельных регрессий.

Предпочтение в пользу использования панельных 
данных отдано в силу наличия более надежных оценок, 
чем при построении индивидуальных регрессий.

Для выявления возможных отличий проявления ис-
следуемой зависимости в отдельные годы или для кон-
кретных товаров были построены три модели: модель 
обобщенной регрессии (pooled regression, PR); мо-
дель с фиксированными эффектами (fixed effects model, 
FE); модель со случайными эффектами (random effects 
model, RE).

Данные модели выбраны не случайно. При построе-
нии каждой из них появляется возможность выявить ин-
дивидуальные особенности в проявлении взаимосвя-
зей, которые могут возникать в отношении различных 
товаров в разные периоды анализируемого промежутка 
времени [8]. Оценка регрессий производилась с помо-
щью программы Eviews 10 (США).

Анализируемые переменные прологарифмирова-
ны для получения более надежных результатов и удоб-
ства интерпретации, так как логарифмирование пред-
полагает оценку эластичности зависимой переменной к 
независимой. В модели включены первые разности во 
избежание искажения результатов под влиянием неста-
ционарности временных рядов. Тот факт, что логариф-
мирование переменных, вводимых в модель, позволя-
ет перейти к оценке эластичности [9], подтверждается 
в работе иностранных авторов M. Sui, E. Rengifo, F. Viole 
и K. Jetta.

По результатам моделирования оцениваемые па-
нельные регрессии получили следующий вид:

где  — первые разности логарифма товарно-
сти для товара i в период t;  — первые разно-
сти логарифма производства товара i в период t;   — 
случайная ошибка;  — индивидуальная ошибка для 
оценки случайных эффектов модели;  — оценивае-
мые параметры.

Далее на основе систематизации данных из 
пресс-релизов торговых организаций и отраслевых но-
востей были проанализированы реализуемые в торгов-
ле социальные функции по поддержке реализации на 
рынке продукции фермерских хозяйств.

Результаты и обсуждение / Results and discussion
Проблема сбыта продукции фермерскими хозяй-

ствами подтверждается динамикой показателя товар-
ности, что проиллюстрировано данными (табл. 1).

Как следует из приведенных данных, товарность про-
изводства фермерами картофеля и овощей демонстри-
рует тенденцию к снижению. В целом за период зна-
чение показателя сократилось по данным товарам на 
4% и 3,5% соответственно. В реализации яиц и молока 
прослеживается несколько иная динамика. Товарность 
производства яиц за 6 лет повысилась на 16,1%, моло-
ка — на 2%. Таким образом, сложности со сбытом на-
блюдаются преимущественно при производстве фер-
мерскими хозяйствами плодоовощной продукции.

Данный результат во многом объясняется значитель-
ной ролью климатического фактора при производстве 
такого рода товаров, необходимостью сложной и доро-
гостоящей материальной инфраструктуры для сохране-
ния и реализации скоропортящихся товаров, которой, 
как правило, не располагают предприятия малых форм 
хозяйствования.

Таблица.1. Товарность сельскохозяйственного производства  
в фермерских хозяйствах по некоторым видам продукции  
в 2017–2022 гг.

Table.1. Marketability of agricultural production in farms by 
certain types of products in 2017–2022

Продукт 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Картофель 57,6 52,7 53,9 58,5 55,7 53,6

Овощи 78,7 78,6 75,4 76,1 78,9 75,3

Яйца 80,6 83,7 78,7 81,6 86,8 96,5

Молоко 71,4 71,6 71,3 72,8 71,3 73,4

Источник: составлено по данным сайта Росстат5
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6 Сельское хозяйство в России. Официальный сайт Росстата [электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13226 (дата обращения: 07.05.2024).
7 «Магнит» предложит фермерам новый формат поставок в ретейл и HoReCa. Официальный сайт «Магнита» [электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www.magnit.com/ru/media/press-releases/magnit-predlozhit-fermeram-novyy-format-postavok-v-riteyl-i-horeca (дата обращения: 07.05.2024). 
Представители X5 Group приняли участие в экспертной сессии «Инструменты и пилотные проекты развития сельского хозяйства и поддержки 
фермеров» в рамках «Недели российского ретейла». Официальный сайт Retail.ru [электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.retail.ru/news/
x5-group-prodolzhaet-razvivat-proekty-po-podderzhke-fermerov-31-maya-2023-229218/ (дата обращения: 07.05.2024).

Кроме того, можно заметить, что процент товарно-
сти, несмотря на следование некоторому тренду, ко-
леблется год от года. Данное обстоятельство обуслов-
лено изменениями производства анализируемых видов 
продукции.

Влияние ежегодных колебаний производства на то-
варность сельскохозяйственной продукции по четырем 
исследуемым товарам раскрывается в ходе экономе-
трического моделирования.

В таблице 2 приведены результаты оценки регрес-
сий по панельным данным, в которые в качестве зависи-
мой переменной включен показатель товарности, неза-
висимой — объем производства анализируемых видов 
продукции в фермерских хозяйствах. В скобках указаны 
стандартные ошибки коэффициентов, тремя звездочка-
ми (***) помечены оценки, значимые на уровне 0,01.

Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что по-
строенные регрессии значимы. Это подтверждается 
значимостью статистики Фишера (F-статистики) и ко-
эффициентов при переменных. Наиболее предпочти-
тельной моделью для описания исследуемой зависи-
мости оказалась объединенная регрессия, в которой не 
выделяются особенности отдельных периодов или то-
варов, о чем можно судить по значению коэффициен-
та детерминации, статистики Фишера и величине стан-
дартных ошибок.

По результатам эконометрического моделирова-
ния можно утверждать, что ежегодные колебания про-
изводства отрицательно влияют на процент товарности 
в фермерских хозяйствах по выбранным видам продук-
ции. Значения коэффициентов говорят о том, что на 1% 
изменения объемов производства приходится сниже-
ние товарности в среднем на 0,29%.

Данная ситуация делает фермерские хозяйства уяз-
вимыми к непрогнозируемым изменениям в объемах 
производства сельскохозяйственной продукции. В осо-
бенности данная проблема усугубляется при анализе 
реализации плодоовощной продукции, объемы произ-
водства которой во многом определяются погодными 
условиями.

Фермерские хозяйства по сравнению с сельскохо-
зяйственными организациями имеют не столь разви-
тую материальную и маркетинговую инфраструктуру, 
необходимую для эффективного сбыта произведенной 
продукции. Как следствие, фермеры могут испытывать 
трудности. Например, в периоды богатого урожая сель-
скохозяйственных культур. 

Таким образом, проблема низкой товарности про-
изводства фермерской продукции, ее зависимость от 
ежегодных колебаний производства являются объек-
тивными. Ее решение требует коренной трансформа-
ции системы сбыта фермерских хозяйств, что возможно 
только в долгосрочной перспективе и при финансовой 
и организационной поддержке государства и друже-
ственных рыночных контрагентов.

Смягчение описанных трудностей может произойти 
благодаря реализации организациями торговли соци-
альных функций, направленных на продвижение и реа-
лизацию фермерской продукции. В этом состоит важ-
нейшее направление возможного развития социальных 
функций торговли на потребительском рынке.

Таблица.2. Результаты эконометрической оценки влияния 
ежегодных колебаний производства на товарность 
производства фермерскими хозяйствами отдельных видов 
продукции

Table.2. The results of an econometric assessment of the impact 
of annual fluctuations in production on the marketability  
of production by farms of certain types of products

Параметр
Модель

Объединенная 
регрессия

Фиксированные 
эффекты

Случайные 
эффекты

β -0,291328***
(0,060829)

-0,285860***
(0,061896)

-0,291328***
(0,061667)

α 0,038878***
(0,009474)

0,038501***
(0,009611)

0,038878***
(0,009605)

Характеристика моделей
Коэффициент 
детерминации (R2) 0,246658 0,225774 0,246658

F-статистика 22,937060*** 5,884510*** 22,937060***

Число наблюдений 68 68 68

Примечание: α — параметр, характеризующий значение константы 
в регрессии; β — параметр, характеризующий влияние объемов 
производства ( ).

Источник: составлено по данным сайта Росстат6

В настоящее время социальные функции, связанные 
с созданием благоприятной системы сбыта для фермер-
ских хозяйств, реализуют преимущественно крупные фе-
деральные сети — лидеры торговой отрасли. Так, торго-
выми сетями X5 Group и «Магнит» запущены собственные 
агроагрегаторы для фермеров. Агроагрегатор представ-
ляет собой предприятие, осуществляющее закупку про-
дукции, произведенной фермерскими хозяйствами, и 
предоставляющее фермерам ряд дополнительных услуг, 
связанных с продвижением товаров на рынке.

Характеристика функционирующих в России агро-
агрегаторов и предоставляемых ими услуг представле-
на в таблице 3.

Как можно заметить, агроагрегаторы осуществляют 
широкий спектр функций как производственного, так и 
коммерческого характера. Предоставление подобного 
рода услуг для фермерских хозяйств значительно рас-
ширяет возможности сбыта фермерской продукции, так 
как предприятия малых форм хозяйствования, как уже 
отмечалось, зачастую не могут самостоятельно выпол-
нять ряд логистических и маркетинговых операций.

Существуют и некоторые другие социальные 
практики торговых организаций, направленные на 

Таблица.3. Характеристика действующих в РФ 
агроагрегаторов и предоставляемых ими услуг

Table.3. Characteristics of agro aggregators operating 
in the Russian Federation and the services they provide

Дата и место запуска Оказываемые фермерам услуги

X5.Group

2022 г., совместно
с правительством 
Липецкой области

•	 предпродажная подготовка;
•	 фасовка;
•	 упаковка;
•	 централизованная доставка 

в распределительные центры

«Магнит»

2022 г., совместно
с правительством 
Тульской области

•	 мойка;
•	 фасовка;
•	 упаковка;
•	 доставка до региональных хабов;
•	 консультирование;
•	 предоставление аналитики;
•	 обучение сотрудников фермерских хозяйств 

работе с платформой;
•	 софинансирование закупок сырья и 

оборудования для фермеров;
•	 предоставление субсидий на базе платформы;
•	 поддержка при маркировке продукции

Источник: составлено по данным официальных сайтов торговых сетей7
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8 В «Магнитах» и «Пятёрочках» появятся «Фермерские островки». Официальный сайт Retail.ru [электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.
retail.ru/news/v-magnitakh-i-pyaterochkakh-poyavyatsya-fermerskie-ostrovki-17-dekabrya-2021-212188/ (дата обращения: 07.05.2024).
9 Через «плечо»: помогут ли агроагрегаторы фермерам сбывать продукцию. Официальный сайт Iz.ru [электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://iz.ru/1537443/dmitrii-alekseev/cherez-plecho-pomogut-li-agroagregatory-fermeram-sbyvat-produktciiu (дата обращения: 07.05.2024).

продвижение фермерской продукции на рынке. Так, 
торговые сети X5 Group заключают прямые договоры 
на поставку определенного объема продукции фермер-
ских хозяйств в рамках проекта «Агроконтракт», дей-
ствующего в Новосибирской области.

Кроме того, компанией при активном участии «Корпо-
рации МСП» реализуется социальный проект под назва-
нием «Фермерский островок». Он предполагает выделе-
ние части торговой площади магазинов для реализации 
уникального ассортимента товаров, поставляемых фер-
мерскими хозяйствами. По итогам 2023 года действуют 
30 «островков» подобного рода в 20 регионах страны8.

Указанные инициативы торговых сетей X5 Group на-
правлены на интенсификацию сбыта продукции ферме-
ров, что способствует повышению товарности сельско-
хозяйственного производства фермеров.

Реализуемые в России социальные проекты торго-
вых организаций по продвижению фермерской про-
дукции пока действуют в пилотном режиме в отдельных 
регионах страны. Однако инициатива торговых орга-
низаций активно поддерживается на государственном 
уровне. В частности, предлагается законодательно про-
работать деятельность агроагрегаторов, определить их 
правовой статус и место в системе сбыта сельскохозяй-
ственной продукции.

Представителями заинтересованных ведомств отме-
чается, что работа подобного рода агрегаторов во мно-
гом способствует решению проблемы недостаточного 
развития логистической системы продвижения фер-
мерской продукции9.

Полученные результаты могут быть прокомментиро-
ваны в контексте выводов, содержащихся в существую-
щих публикациях по данной проблеме. Так, в статье 
М.А. Бочковой и О.В. Прущак отмечается, что функцио-
нирование агроагрегаторов, запущенных крупнейшими 
ретейлерами страны, позволяет заметно снизить рас-
ходы фермерских хозяйств и обеспечить население ка-
чественными продуктами питания [10].

Работа Е.В. Климова и Б.У. Асилова содержит вывод 
о том, что перспективы совершенствования системы 
продвижения фермерской продукции на рынке связа-
ны в первую очередь с поиском альтернативных каналов 
сбыта [11].

В статье Е.Г. Решетниковой в качестве решения про-
блем сбыта продукции фермеров предлагается под-
держка таких форматов торговли, как сельскохозяй-
ственные выставки и ярмарки. Автором указывается на 
необходимость организации фермерами собственных 
торговых точек, подчеркивается роль муниципальных 
закупок фермерской продукции [12].

В различных источниках развитие сбыта продукции 
фермерских хозяйств рассматривается в контексте под-
держки потребительской и сбытовой кооперации. Так, в 
работе Н.А. Тод отмечается, что сельскохозяйственная 
кооперация является одним из главных направлений 
совершенствования системы сбыта фермерской про-
дукции [3]. Ф.А. Тукаевой отмечается, что кооперативы 
предоставляют фермерам материально-техническую 
базу, необходимую для эффективного сбыта [7]. В ра-
боте О.С. Каращук, Е.С. Кравченко отмечается, что улуч-
шение системы сбыта предприятий аграрного сектора 
возможно за счет реорганизации используемых биз-
нес-моделей [13].

Таким образом, развитие системы сбыта продукции 
фермеров в существующих исследованиях связывается 
с развитием деятельности предприятий сельскохозяй-
ственной кооперации или поддержке отдельных форма-
тов продаж специализированных сельскохозяйствен-
ных сбытовых организаций. 

Социальные функции организаций торговли, свя-
занные с продвижением и реализацией фермерской 
продукции, рассматриваются редко. Однако реализа-
ция торговыми организациями тех или иных практик 
при формировании системы реализации фермерской 
продукции способна значительно активизировать сбыт 
продукции фермеров. Например, деятельность агре-
гаторов аналогично деятельности предприятий сель-
скохозяйственной кооперации основана на предостав-
лении фермерам важнейших услуг технологического и 
маркетингового характера. То есть рассмотрение соци-
альных функций торговли, направленных на продвиже-
ние продукции фермеров на рынке, не противоречит су-
ществующим исследованиям, а, напротив, дополняет 
их в контексте уже выявленных способов повышения то-
варности производства фермерской продукции.

Таким образом, реализация торговыми организация-
ми социальных функций, связанных с созданием благо-
приятных условий для сбыта произведенных фермерами 
товаров, имеет важное значение с точки зрения проблем 
сбыта фермерской продукции. Тиражирование подобно-
го рода социальных практик, их распространение среди 
торговых организаций по всей стране могут стать стра-
тегическим субститутом коренной перестройки системы 
сбыта сельскохозяйственной продукции.

Выводы/Conclusions
Товарность сельскохозяйственного производства 

фермеров чувствительна к ежегодным колебаниям  
объемов производства, так как предприятия малых 
форм хозяйствования не располагают развитой инфра-
структурой для реализации товаров.

Смягчение указанной проблемы может достигать-
ся за счет реализуемых торговыми сетями социаль-
ных функций, направленных на поддержку сбыта фер-
мерской продукции. Созданные «Магнитом» и X5 Group 
агроагрегаторы позволяют во многом преодолевать 
трудности, которые фермерские хозяйства обычно ис-
пытывают при реализации на рынке своей продукции.

При работе через агроагрегаторы фермерам оказы-
вается широкий перечень логистических и маркетинго-
вых услуг, которые часто не могут эффективно выпол-
няться предприятиями малых форм хозяйствования. 
Прямые закупки продукции у фермеров, выделение под 
фермерскую продукции отдельной части торгового зала 
способствуют увеличению объемов реализации това-
ров, произведенных фермерами.

Таким образом, социальные функции, осуществляе-
мые торговыми организациями, способны содейство-
вать решению проблемы сбыта фермерской продукции 
и, как следствие, обеспечить повышение товарности 
сельскохозяйственного производства у данной кате-
гории хозяйств. Поэтому в будущем будет актуальным 
более широкое распространение аналогичных соци-
альных практик на более широкий состав субъектов тор-
говой деятельности.
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