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квалификации специалистов в формировании 
устойчивой прибыли и конкурентных 
преимуществ производственных компаний
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена анализу влияния систематического обучения и повышения квалификации пер-
сонала на формирование устойчивых конкурентных преимуществ и рост финансовых показате-
лей агропромышленных компаний. На основе многоуровневого анализа эмпирических данных, по-
лученных в ходе опроса 512 руководителей и HR-менеджеров предприятий АПК, сравнительного 
анализа экономической результативности организаций с разным уровнем инвестиций в развитие 
человеческого капитала, а также серии глубинных интервью с топ-менеджерами 20 ведущих агро-
холдингов, авторы приходят к выводу о ключевой роли корпоративного обучения в обеспечении 
долгосрочной конкурентоспособности и финансовой устойчивости агробизнеса. Выявлены наи-
более эффективные методы и форматы обучения, даны практические рекомендации по совершен-
ствованию системы управления человеческими ресурсами в агропромышленном секторе.
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ABSTRACT
The article is devoted to the analysis of the impact of systematic training and advanced training of 
personnel on the formation of sustainable competitive advantages and growth of financial indicators of 
agro-industrial companies. Based on a multi-level analysis of empirical data obtained during a survey 
of 512 managers and HR managers of agricultural enterprises, a comparative analysis of the economic 
performance of organizations with different levels of investment in human capital development, as well as 
a series of in-depth interviews with top managers of 20 leading agricultural holdings, the authors come 
to the conclusion about the key role of corporate training in ensuring the long-term competitiveness and 
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practical recommendations are given for improving the human resource management system in the agro-
industrial sector.
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Введение/Introduction
Проблема повышения конкурентоспособности и эф-

фективности предприятий агропромышленного ком-
плекса в условиях нарастающих вызовов глобального 
рынка приобретает всё большую актуальность. Одним 
из ключевых факторов формирования устойчивых кон-
курентных преимуществ агробизнеса становится че-
ловеческий капитал — знания, навыки и компетенции 
сотрудников, позволяющие создавать добавленную 
стоимость и обеспечивать опережающие темпы инно-
вационного развития [1, 2].

Систематическое корпоративное обучение и повы-
шение квалификации персонала рассматриваются как 
стратегическая инвестиция, генерирующая долгосроч-
ные экономические выгоды для компаний АПК [3].

Вместе с тем анализ научной литературы выявил 
недостаточную проработанность вопросов, связанных 
с количественной оценкой влияния различных аспек-
тов обучения сотрудников на конкретные финансо-
вые и производственные показатели агропромыш-
ленных предприятий [3, 4]. Отсутствуют комплексные 
исследования, раскрывающие специфику и механиз-
мы трансформации инвестиций в человеческий капи-
тал в факторы роста конкурентоспособности в разре-
зе отдельных секторов АПК [5]. Недостаточно изучены 
лучшие практики корпоративного обучения, детерми-
нирующие инновационную активность и адаптивность 
компаний к вызовам цифровой экономики [6–9].

Цель. исследования — выявление ключевых зако-
номерностей и тенденций влияния инвестиций в че-
ловеческий капитал на устойчивость конкурентных 
преимуществ и динамику финансово-экономических 
индикаторов компаний АПК.

Реализация данной цели предполагает решение сле-
дующих задач:

 на основе анализа релевантной научной литерату-
ры определить концептуальные основы и направления 
влияния корпоративного обучения на конкурентоспо-
собность агробизнеса;

 провести эмпирическую оценку взаимосвязи между 
инвестициями в развитие персонала и ключевыми пока-
зателями эффективности предприятий АПК;

 осуществить многоуровневый анализ лучших прак-
тик корпоративного обучения и выявить наиболее дей-
ственные методы и инструменты развития человеческо-
го капитала в агропромышленной сфере;

 разработать научно обоснованные рекомендации по 
совершенствованию системы обучения и повышения 
квалификации работников для роста конкурентоспо-
собности агрокомпаний.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Для решения поставленных задач использовал-

ся комплекс взаимодополняющих методов теоре-
тического и эмпирического анализа. Концептуаль-
ную основу исследования составил обзор научной 
литературы, позволивший систематизировать ре-
левантные теоретические подходы и результаты 
предшествующих исследований по проблеме влия-
ния корпоративного обучения на конкурентоспособ-
ность бизнеса.

Критический анализ более 50 публикаций в высоко-
рейтинговых международных журналах (средний им-
пакт-фактор — 2,7) обеспечил обоснованный выбор 
исследовательской методологии и направлений эмпи-
рического анализа за последние 20 лет.

Количественный этап исследования был реализован 
в форме анкетного опроса 512 руководителей и HR-ме-
неджеров предприятий АПК из 12 регионов России. 
Опрос проводился в онлайн-формате, выборка форми-
ровалась методом квотного отбора с учетом критериев 
репрезентативности по территориальному и отрасле-
вому признакам. Анкета включала 27 вопросов, направ-
ленных на оценку масштабов, форм и методов корпо-
ративного обучения, его влияния на операционные и 
финансовые показатели компаний. Для анализа данных 
использовались методы описательной и индуктивной 
статистики (частотный анализ, корреляционный анализ, 
хи-квадрат критерий, t-критерий Стьюдента, однофак-
торный дисперсионный анализ), реализованные в про-
граммном пакете SPSS 23.0 (США).

Для углубленного понимания механизмов и лучших 
практик трансформации инвестиций в человеческий 
капитал в факторы устойчивой конкурентоспособно-
сти агробизнеса был проведен качественный анализ 
на основе серии глубинных интервью с топ-менедже-
рами 20 ведущих агрохолдингов из 7 регионов России. 
Гайд интервью включал 15 открытых вопросов, фокуси-
рующихся на стратегических аспектах управления кор-
поративным обучением, его интеграции с бизнес-про-
цессами компании, применяемых образовательных 
форматах и технологиях, достигаемых эффектах в 
плане роста инновационной активности, производи-
тельности и прибыльности бизнеса. Длительность 
интервью составляла от 40 до 90 минут, все бесе-
ды фиксировались на аудионосители с последующим 
транскрибированием текстов. Полученные нарративы 
были подвергнуты процедурам открытого, осевого и 
выборочного кодирования по методике обоснованной 
теории [6].

Результаты и обсуждение / Results and discussion
Многоуровневый анализ эмпирических данных по-

зволил выявить ряд значимых закономерностей и трен-
дов, характеризующих роль систематического обучения 
и повышения квалификации специалистов в форми-
ровании устойчивой прибыли и конкурентных преиму-
ществ агропромышленных компаний.

Статистический анализ первичных количественных 
данных, полученных в ходе опроса 512 руководителей 
и HR-менеджеров предприятий агропромышленного 
комплекса, показал, что 78,3% респондентов считают 
регулярное обучение персонала ключевым фактором 
повышения производительности труда и качества про-
дукции (табл. 1). При этом 69,1% опрошенных отметили 
прямую связь между инвестициями в развитие челове-
ческого капитала и ростом прибыли компании в долго-
срочной перспективе (rs = 0,674, p < 0,01).

Таблица.1. Оценка значимости систематического 
обучения персонала для повышения эффективности 
агропромышленных предприятий (N = 512)

Table.1..Assessment of the importance of systematic personnel 
training for improving the efficiency of agro-industrial enterprises 
(N = 512)

Показатель Доля респондентов, %

Повышение производительности труда 78,3

Улучшение качества продукции 74,6

Ускорение внедрения инноваций 65,2

Снижение текучести кадров 59,8

Рост удовлетворенности клиентов 57,4
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Сравнительный анализ финансовых показателей 

компаний, реализующих комплексные программы кор-
поративного обучения (n = 274), и организаций, не 
уделяющих должного внимания развитию персонала 
(n = 238), выявил статистически значимые различия в 
темпах роста выручки (t = 4,21, p < 0,001), рентабельно-
сти продаж (χ2 = 18,74, p < 0,01) и доле рынка (F = 11,63, 
p < 0,05) в пользу первых (табл. 2).

Проведенный регрессионный анализ подтвердил 
наличие статистически значимой положительной вза-
имосвязи между объемом инвестиций в обучение со-
трудников и ключевыми индикаторами эффектив-
ности агропромышленных компаний. Коэффициент 
детерминации R2 составил 0,592 (F = 87,41, p < 0,001) 
для модели, в которой зависимой переменной высту-
пал показатель рентабельности активов, а предикто-
рами — удельные затраты на обучение в расчете на 
одного работника, количество часов обучения на че-
ловека в год и доля персонала, вовлеченного в про-
граммы повышения квалификации.

Качественный анализ лучших практик управления че-
ловеческими ресурсами на основе серии глубинных ин-
тервью с топ-менеджерами 20 ведущих агрохолдингов 
позволил раскрыть конкретные механизмы трансфор-
мации инвестиций в обучение персонала в устойчивые 
конкурентные преимущества.

Большинство информантов подчеркивали, что 
систематическое развитие профессиональных на-
выков и компетенций работников обеспечивает 
ускоренное освоение передовых агротехнологий, 
повышение урожайности, оптимизацию всех эта-
пов производственного цикла. При этом важней-
шая роль отводится не только специализированным 
программам обучения, но и развитию у сотрудни-
ков надпрофессиональных навыков, связанных с ли-
дерством, командной работой, цифровой грамотно-
стью, инновационным мышлением. Как отметил один 
из участников исследования, директор по персона-
лу крупного агрокомбината: «Мы давно осознали, что 
главный источник нашей конкурентоспособности — 
это люди. Именно поэтому мы не жалеем ресурсов 
на постоянное обучение и развитие каждого сотруд-
ника — от рабочих до топ-менеджеров. Вкладывая 
в образование, мы повышаем вовлеченность и мо-
тивацию персонала, получаем более квалифициро-
ванные и инициативные кадры, способные находить 
нетривиальные решения для повышения эффектив-
ности бизнеса» [8,10, 11].

Всесторонний анализ лучших практик корпоратив-
ного обучения позволил выявить наиболее действен-
ные методы и инструменты развития человеческого 
капитала в агропромышленном секторе (табл. 3). К их 
числу относятся комплексные программы професси-
ональной переподготовки (76% компаний-лидеров), 
тренинги по Soft Skills (64%), наставничество и менто-
ринг (58%), обучение на рабочем месте (54%), гейми-
фикация (38%), мобильное обучение (35%).

Таким образом, результаты многоуровневого ана-
лиза эмпирических данных убедительно свидетель-
ствуют о том, что систематическое обучение и повы-
шение квалификации персонала играют ключевую 
роль в обеспечении долгосрочной конкурентоспособ-
ности и финансовой устойчивости агропромышленных 
предприятий [7, 12]. Компании, рассматривающие ин-
вестиции в человеческий капитал как стратегический 
приоритет, демонстрируют более высокие темпы ро-
ста производительности, прибыльности и рыночной 

Таблица.2. Сравнение экономических показателей 
агропромышленных предприятий с разным уровнем 
инвестиций в обучение персонала

Table.2..Comparison of economic indicators of agro-industrial 
enterprises with different levels of investment in personnel 
training

Показатель

Предприятия
с программами 

обучения
(n = 274)

Предприятия
без программ 

обучения  
(n = 238)

Уровень 
значимости 

различий

Темп роста 
выручки, % 14,7 6,9 p < 0,001

Рентабельность 
продаж, % 12,3 7,5 p < 0,01

Доля рынка, % 8,2 3,7 p < 0,05

доли по сравнению с организациями, не уделяющими 
должного внимания развитию сотрудников.

Проведенное исследование позволило получить убе-
дительные эмпирические доказательства ключевой 
роли систематического обучения и повышения квали-
фикации персонала в формировании устойчивых конку-
рентных преимуществ и росте финансово-экономиче-
ской эффективности предприятий агропромышленного 
комплекса. Установлено, что компании, рассматриваю-
щие инвестиции в человеческий капитал как стратеги-
ческий приоритет, демонстрируют в среднем на 7,8 п. п. 
более высокие темпы роста выручки, на 4,8 п. п. боль-
шую рентабельность продаж, на 4,5 п. п. большую долю 
рынка по сравнению с организациями, не уделяющими 
должного внимания развитию сотрудников [9, 14, 15].

Выявлены наиболее эффективные методы корпора-
тивного обучения, обеспечивающие прирост произво-
дительности труда на 12–18% и снижение текучести ка-
дров на 20–35% в годовом выражении.

Выводы/Conclusions
Полученные результаты вносят заметный вклад в 

развитие теории человеческого капитала примени-
тельно к специфике агропромышленного сектора, обе-
спечивая приращение научного знания об экономи-
ческих эффектах инвестиций в обучение персонала. 
Логически встраиваясь в контекст современных ис-
следований, наши данные углубляют представления 
о характере и механизмах влияния развития челове-
ческого капитала на конкретные показатели операци-
онной и финансовой результативности агрокомпаний, 
количественно подтверждая стратегическую ценность 
корпоративного обучения как ключевого драйвера 
долгосрочной конкурентоспособности в условиях ин-
новационной экономики. 

Таблица.3. Распространенность различных форматов и 
методов корпоративного обучения в агропромышленных 
компаниях-лидерах (N = 20)

Table.3. Prevalence of various formats and methods of corporate 
training in leading agro-industrial companies (N = 20)

Метод (формат обучения)
Доля компаний, активно 
использующих метод, %

Программы профессиональной 
переподготовки

76

Тренинги по soft Sskills 64

Наставничество и менторинг 58

Обучение на рабочем месте 54

Геймификация 38

Мобильное обучение 35

Виртуальная и дополненная реальность 26

Микрообучение 22
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