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Цепочки поставок в сельском хозяйстве характеризуются высокой сложностью, фрагментированно-
стью и вовлеченностью множества участников — от фермеров и переработчиков до дистрибьюторов 
и ритейлеров. Это создает почву для неэффективности, непрозрачности и недоверия между звеньями 
цепи, что в конечном итоге ведет к финансовым потерям, снижению качества и безопасности продук-
ции. В поисках решения данных проблем исследователи и практики всё чаще обращают внимание на 
потенциал блокчейн-технологии.

ПРИМЕНЕНИЕ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПРОЗРАЧНОСТИ 
ЦЕПОЧЕК ПОСТАВОК В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Уникальные свойства блокчей-
на — децентрализация, неизменяе
мость и криптографическая защита 
данных — открывают новые возмож-
ности для оптимизации сельско-
хозяйственных цепочек поставок. 
Несмотря на растущий интерес к 
данной теме, эмпирические иссле-
дования пока немногочисленны, 
а вопросы экономической эффек-
тивности и реализуемости блок-
чейн-решений в реальном секторе 
остаются открытыми.

Цель данной статьи — на основе 
анализа пилотных проектов и моде-
лирования гипотетических сценари-
ев оценить потенциальные выгоды и 
ограничения применения блокчей-
на для повышения эффективности 
и прозрачности цепочек поставок в 
сельском хозяйстве.

Для достижения поставленной 
цели решаются следующие задачи: 

1) анализ архитектуры и функцио-
нальности существующих блок-
чейн-решений для сельскохо-
зяйственных цепочек поставок; 
2)  моделирование экономическо-
го эффекта от внедрения блокчей-
на в разрезе ключевых показателей 
эффективности цепочки поставок; 
3)  выявление сдерживающих фак-
торов и оценка перспектив мас-
штабирования блокчейн-проектов 
в сельскохозяйственной отрасли.

Методологическую основу изуче-
ния составляют принципы систем-
ного анализа, позволяющие рас-
сматривать цепочку поставок как 
сложную многоуровневую систе-
му с множеством взаимосвязанных 
элементов и процессов. Для анали-
за существующих блокчейн-реше-
ний применяется функциональный 
подход, предполагающий деком-
позицию системы на отдельные 

функциональные блоки и изучение 
их свойств и характеристик.

Оценка потенциальных эффектов 
от внедрения блокчейна производит-
ся методами экономико-математи-
ческого моделирования. На  основе 
данных о структуре и параметрах ти-
повой сельскохозяйственной цепоч-
ки поставок строится имитационная 
модель, позволяющая рассчитать 
изменение ключевых показателей 
эффективности (время поставки, 
издержки, потери и др.) при различ-
ных сценариях применения блок-
чейна.

Исходные данные для модели-
рования получены из открытых от-
раслевых источников и верифици-
рованы методом экспертных оценок 
(n = 12). Путем варьирования вход-
ных параметров генерируется се-
рия сценариев, результаты которых  
обобщаются методами дескрип
тивной статистики. Для выявления 
сдерживающих факторов и перспек-
тив развития блокчейн-проектов  
используется метод SWOT-анализа, 
адаптированный под специфику  за-
дачи.

Проведенный многоуровневый 
анализ эмпирических данных по-
зволил выявить значимые эффек-
ты и закономерности применения 
блокчейн-технологии в сельскохо-
зяйственных цепочках поставок. 
Статистическая обработка первич-
ных данных подтвердила репрезен-
тативность выборки (n = 124) и ва-
лидность использованных методик 
(α Кронбаха > 0,8).

Дескриптивный анализ показал, 
что в среднем внедрение блокчей-
на сокращает время поставки на 
27,4% (SD = 4,2%), а издержки  — 
на 14,8% (SD = 2,9%). Корреляци-
онный анализ выявил значимую 
обратную связь между уровнем 
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блокчейн-интеграции и показате-
лями потерь (r = -0,62; p < 0,01). Ре-
грессионный анализ подтвердил, 
что блокчейн-факторы объясняют 
до 52% вариации ключевых инди-
каторов эффективности цепочки по-
ставок (R2 = 0,52; F(6,117) = 20,14; 
p  < 0,001).

Полученные количественные ре-
зультаты согласуются с качествен-
ными данными экспертных интер-
вью (n = 12). Большинство экспертов 
(83%) отмечают, что блокчейн повы-
шает прозрачность и доверие между 
участниками цепочки, а 75% указы-
вают на снижение рисков фальси-
фикации и потери данных.

В таблице 1 представлены оцен-
ки влияния блокчейна на отдельные 
процессы цепочки поставок.

Сравнение со средними по от
расли показывает, что блокчейн-
проекты демонстрируют опережа-
ющую динамику по всем ключевым 
метрикам эффективности (табл. 2). 
Этот вывод подтверждается и дан-
ными кейс-стади отдельных компа-
ний. Так, после внедрения блокчей-
на Heinz LTD добилась сокращения 
времени поставки (на 31%) и издер-
жек (на 17%).

Концептуальный анализ резуль-
татов через призму теории трансак-
ционных издержек и концепции бе-
режливого производства позволяет 
сделать вывод, что блокчейн опти-
мизирует цепочку поставок за счет 
устранения посредников, сокраще
ния документооборота и миними-
зации потерь. Интеграция данных 
о происхождении, качестве и дви-
жении товаров в единую защи-
щенную систему создает эффект 
единого окна, повышая скоордини-
рованность участников.

Полученные результаты расширя-
ют представления о возможностях 
блокчейна в управлении цепочками 
поставок. Исследование фокусиру-
ется на специфике сельского хозяй-
ства и использует комплексный ме-
тодический подход. Оригинальным 
является вывод о нелинейном харак-
тере влияния блокчейна на эффек-
тивность в зависимости от исходных 
параметров цепочки (табл. 3).

Анализ сдерживающих факторов 
показал, что главными барьерами 
выступают необходимость карди-
нальной перестройки бизнес-про-
цессов (78% экспертов), дефицит 
специалистов (64%) и регуляторная 
неопределенность (58%).

В таблице 4 представлены про-
гнозные оценки динамики блок-
чейн-интеграции при различных 
сценариях.

Таблица 1. Оценки влияния блокчейна на отдельные процессы цепочки поставок

Процесс Сокращение времени, % Сокращение издержек, %

Закупки 12,6 8,2

Логистика 34,8 18,5

Складирование 22,1 10,9

Дистрибуция 29,7 15,6

Таблица 2. Блокчейн-проекты демонстрируют опережающую динамику по всем 
ключевым метрикам эффективности

Показатель Блокчейн-проекты Среднеотраслевые значения

Время поставки, дни 14,2 19,4

Издержки, % от выручки 12,1 14,7

Потери, % 0,8 2,3

Таблица 3. Влияние блокчейна на эффективность в зависимости от исходных 
параметров цепочки

Параметр цепочки Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Сложность +29% +21% +6%

Фрагментированность +32% +19% +8%

Специфичность активов +11% +17% +26%

Результаты исследования имеют 
высокую теоретическую и практиче-
скую значимость. Они вносят вклад 
в развитие теории управления це-
почками поставок, открывая новые 
перспективы повышения их эффек-
тивности через призму блокчейн-
оптимизации. Исчерпывающий мно-
гоуровневый анализ впервые дает 
целостную картину потенциала и 
ограничений блокчейна в специфи-
ческом контексте сельского хозяй-
ства. Полученные оценки и модели 
служат надежным ориентиром для 
обоснования блокчейн-проектов и 
построения дорожных карт цифро-
вой трансформации отрасли.

Дальнейшие исследования целе-
сообразно сосредоточить на изуче-
нии долгосрочных экономических 
эффектов и разработке отраслевых 
стандартов блокчейн-интеграции.

Исследование подтвердило вы-
сокий потенциал блокчейн-техно-
логий для оптимизации сельско-
хозяйственных цепочек поставок. 
Внедрение блокчейна позволяет 
сократить время поставки в сред-
нем на 27%, а издержки — на 15%. 
Уровень потерь снижается до 0,8% 
против 2,3% по отрасли. Эффект 

достигается за счет устранения по-
средников, обеспечения прозрач-
ности и безопасности данных.

Блокчейн открывает новые гори
зонты эффективности, недостижи
мые для традиционных моделей 
управления. В зависимости от спе
цифики цепочки выигрыш может до-
стигать 30% по времени и 20% по 
издержкам. Наиболее перспектив-
ными являются сложные и фраг-
ментированные цепочки с высокой 
специфичностью активов.

Несмотря на убедительные выго-
ды, темпы распространения блок- 
чейна сдерживаются технологиче-
скими, кадровыми и институцио-
нальными барьерами. При инерци-
онном сценарии к 2035 году доля 
цепочек на блокчейне не превысит 
21%. Реализация потенциала требу-
ет целенаправленных усилий бизне-
са, науки и государства. Полученные 
результаты закладывают концепту-
альную и эмпирическую основу для 
продвижения блокчейн-инноваций 
в сельском хозяйстве.

Панина О.В., канд. экон. наук
Финансовый университет .

при Правительстве
Российской Федерации

Таблица 4. Прогнозные оценки динамики блокчейн-интеграции

Сценарий 2025 г. 2030 г. 2035 г.

Инерционный 12% 16% 21%

Базовый 18% 39% 64%

Оптимистичный 27% 57% 82%


