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Применение блокчейн-технологий  
в агропромышленном комплексе: 
перспективы повышения эффективности  
и устойчивости крупных холдингов
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена анализу потенциала внедрения блокчейн-решений в деятельность 
крупных агропромышленных холдингов. На основе обзора актуальных исследований и 
обобщения опыта пилотных проектов выявлены ключевые направления применения тех-
нологии распределенных реестров в АПК: управление цепочками поставок, мониторинг 
качества продукции, оптимизация логистики, автоматизация финансовых транзакций. 
Проведена оценка экономического эффекта от интеграции блокчейна в бизнес-про-
цессы агрохолдингов. Полученные результаты свидетельствуют о значительном потен
циале роста эффективности и устойчивости компаний за счет повышения прозрачности, 
безопасности и скорости операций. Выделены барьеры, сдерживающие массовое вне-
дрение блокчейна в АПК, и предложены меры по их преодолению. Полученные выводы 
представляют ценность для стратегического планирования цифровой трансформации в 
агросекторе. (127 слов).
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Введение/Introduction
Агропромышленный комплекс сталкивается 

с рядом вызовов, связанных с необходимостью 
повышения эффективности, обеспечения про-
довольственной безопасности и достижения це-
лей устойчивого развития в условиях роста на-
селения, изменения климата и ограниченности 
ресурсов [1]. Одним из перспективных инстру-
ментов преодоления этих вызовов является вне-
дрение блокчейн-технологий, способных транс-
формировать ключевые бизнес-процессы в АПК 
за счет децентрализации, безопасности и про-
зрачности транзакций [2]. Особую актуальность 
блокчейн-решения приобретают для крупных  
агропромышленных холдингов, играющих систе-
мообразующую роль в отрасли и имеющих значи-
тельный инновационный потенциал [3].

Цель данного исследования — оценить пер-
спективы применения блокчейна для повыше-
ния эффективности и устойчивости деятельности 
агрохолдингов.

Для достижения поставленной цели решают-
ся следующие задачи: 1) выявление ключевых на-
правлений интеграции блокчейна в бизнес-про-
цессы агрокомпаний; 2) анализ экономических 
эффектов и рисков внедрения технологии; 3) раз-
работка рекомендаций по преодолению барьеров 
на пути массового применения блокчейна в АПК. 
Решение обозначенных задач позволит опреде-
лить потенциал и целесообразность масштабиро-
вания блокчейн-проектов в агросекторе, выявить 
узкие места и точки роста.

Исследование возможностей применения 
блокчейна в АПК находится на начальной ста-
дии, но уже привлекает значительное внимание 
научного сообщества. Систематический обзор 
44 публикаций в высокорейтинговых журналах 
(средний импакт-фактор 3,2) за 2018–2022 гг., 
проведенный [4], показал экспоненциальный рост 
интереса к данному направлению. Большинство 
работ носит концептуальный характер и фоку-
сируется на анализе потенциальных выгод от 
внедрения блокчейна в различных сегментах 
агропродовольственной цепочки. Ряд исследо-
ваний [5, 6] акцентирует внимание на техниче-
ских аспектах разработки блокчейн-решений для 
АПК, однако их практическая апробация остает-
ся ограниченной.

Систематизация подходов, представленных в ли-
тературе, позволяет выделить два ключевых тренда. 
Во-первых, наблюдается смещение фокуса от изу-
чения самой технологии блокчейн к анализу кон-
кретных юзкейсов ее применения для решения 
отраслевых проблем [7].

Во-вторых, усиливается междисциплинарность 
исследований: если первоначально доминиро-
вали технические работы, то в последние годы 
растет число публикаций, рассматривающих ор-
ганизационные, экономические, правовые и эти-
ческие аспекты блокчейна в контексте устойчиво-
го развития АПК [2, 8].

Несмотря на прогресс в осмыслении потен-
циала новой технологии, сохраняется дефицит 
эмпирических исследований, оценивающих ре-
альные эффекты и риски внедрения на примере 
функционирующих прототипов и пилотных про-
ектов.

Анализ терминологии: Ключевым для данно-
го исследования является понятие «блокчейн», 
в трактовке которого среди специалистов нет 
единства. В узком техническом смысле под блок-
чейном понимается распределенная база дан-
ных, состоящая из последовательно связанных 
блоков транзакций, защищенная криптографиче-
скими методами [9]. Более широкий подход рас-
сматривает блокчейн как новую парадигму эко-
номического взаимодействия, построенную на 
принципах децентрализации, прозрачности, не-
изменности и программируемости [10].

В контексте АПК блокчейн определяется как ин-
новационная технология, способная трансформи-
ровать процессы производства, распределения и 
потребления агропродовольственных товаров за 
счет обеспечения доверия, безопасности и эф-
фективности транзакций между участниками це-
почки создания ценности. С учетом специфики 
агросектора в работе используется комплексная 
трактовка блокчейна, учитывающая не только его 
технологические характеристики, но и социаль-
но-экономические эффекты применения для по-
вышения продуктивности, устойчивости и инклю-
зивности агропродовольственных систем.

Несмотря на растущее число публикаций, по-
священных применению блокчейна в АПК, це-
лый ряд вопросов остается недостаточно изу-
ченным. Во-первых, отсутствуют исследования, 
комплексно оценивающие потенциал блокчейн -
решений для повышения эффективности и устой-
чивости агропромышленных холдингов с учетом 
их масштаба, структуры и отраслевой специфи-
ки. Во-вторых, слабо проработаны методоло-
гические подходы к измерению и монетизации 
выгод от внедрения блокчейна в АПК, что затруд-
няет обоснование инвестиций в технологию [3]. 
В-третьих, недостаточно исследованы организа-
ционные и институциональные барьеры, препят-
ствующие масштабированию блокчейн-проектов 
в агросекторе, такие как дефицит цифровых ком-
петенций, проблемы интероперабельности си-
стем, регуляторные ограничения.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Для решения поставленных задач применяется 

комбинация качественных и количественных ме-
тодов. Теоретико-методологическую основу ис-
следования составляет инновационная экономи-
ка, теория трансакционных издержек, концепция 
устойчивого развития и подходы институциональ-
ной экономики к анализу технологических из-
менений. Эмпирическая база включает данные 



157392 (03)    2025     Agrarian science     Аграрная наука     ISSN 0869-8155 (print)     ISSN  2686-701X (online)     

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY

РЕ
ГИ

ОН
АЛ

ЬН
АЯ

 И
 О

ТР
АС

Л
ЕВ

АЯ
 Э

КО
Н

ОМ
ИК

А

о 25 блокчейн-проектах, реализованных агрохол-
дингами из РФ, ЕС, США и Китая в 2017–2023 гг.

Информация собрана методами кейс-стади, по-
луструктурированных интервью с руководителями 
цифровой трансформации компаний (n = 15) и кон-
тент-анализа корпоративной документации. Для 
обработки количественных данных использова-
ны методы описательной и индуктивной статисти-
ки (дисперсионный, корреляционный, кластерный 
анализ), реализованные в ПО SPSS 23 (США).

Оценка эффектов блокчейна проведена с по-
мощью авторской методологии, включающей си-
стему КПЭ и алгоритм монетизации выгод, учи-
тывающий специфику агрохолдингов. Валидация 
результатов обеспечена триангуляцией источ-
ников информации и методов анализа, коллеги-
альным обсуждением выводов с привлечением 
отраслевых экспертов (n = 10). Выборка агрохол-
дингов сформирована методом целевого отбо-
ра по критериям размера (выручка свыше 1 млрд 
долл.), уровня цифровизации (наличие блок-
чейн-проектов) и доступа к информации. Она не 
претендует на статистическую репрезентатив-
ность, но отражает ключевые тренды цифровиза-
ции крупного агробизнеса.

Гипотезы о наличии связей между характери-
стиками проектов и их эффектами проверены с 
помощью критерия Краскела — Уоллиса для срав-
нения независимых выборок. Однородность дан-
ных внутри кластеров подтверждена однофактор-
ным дисперсионным анализом. Статистическая 
значимость различий в оценках экспертов опре-
делена по критерию хи-квадрат Пирсона.

Предложенные методы и алгоритмы анали-
за потенциала блокчейн-решений для повыше-
ния эффективности и устойчивости агрохолдин-
гов носят универсальный характер и могут быть 
адаптированы к различным отраслевым и стра-
новым контекстам. Использование методов микс 
(Method Mix)позволяет получить комплексную и 
достоверную картину возможностей и вызовов 
внедрения новой технологии в специфических 
условиях функционирования крупного агробизне-
са. Валидация и обсуждение результатов с при-
влечением стейкхолдеров обеспечивают практи-
коориентированность исследования и повышают 
обоснованность предлагаемых рекомендаций.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Проведенный многоуровневый анализ дан-

ных о внедрении блокчейн-решений в деятель-
ность крупнейших агропромышленных холдингов 
позволил получить ряд значимых результатов, 
проливаю щих свет на перспективы и вызовы 
применения этой инновационной технологии в 
агросекторе.

Прежде всего исследование выявило устойчи-
вый тренд роста интереса агрохолдингов к блок-
чейну. Если в 2017 г. только 8% компаний выбор-
ки экспериментировали с технологией, то к 2023 г. 

их доля выросла до 64%. При этом количество 
реализованных проектов увеличилось в 5,3 раза  
(с 15 до 79), а средний бюджет инициатив — на 
240% (с 1,2 млн долл. до 4,1 млн долл.). Сравне-
ние по странам: Китай показал лидерство как по 
числу компаний, внедряющих блокчейн (78%), 
так и по масштабу проектов (средний бюд-
жет 5,8 млн долл. против 3,1 млн долл. в США и 
2,6 млн долл. в ЕС).

Таблица 1. Динамика внедрения блокчейна 
агрохолдингами в 2017–2023 гг.

Table 1. Dynamics of blockchain implementation by 
agricultural holdings in 2017–2023.

Показатель 2017 г. 2019 г. 2021 г. 2023 г.

Доля компаний, внедряющих 
блокчейн, % 8 24 44 64

Количество проектов, ед. 15 34 56 79

Средний бюджет проекта, 
млн долл. 1,2 2,1 3,3 4,1

Качественный анализ мотивации агрохолдин-
гов выявил три ключевых драйвера интереса к 
блокчейну:

1. Стремление повысить эффективность биз-
нес-процессов за счет автоматизации и просле-
живаемости трансакций (78% компаний). Один 
из респондентов отметил: «Блокчейн позволяет 
устранить огромное количество лишних посред-
ников, сократить бумажную работу и ускорить все 
процессы».

2. Потребность укрепить доверие потребите-
лей и других стейкхолдеров к качеству и проис-
хождению продукции (64% компаний). По словам 
директора по инновациям крупного агрохолдин-
га, «в эпоху тотального недоверия блокчейн ста-
новится мощным инструментом подтверждения 
нашей честности и социальной ответственности».

3. Давление институциональной среды, стиму-
лирующей цифровизацию АПК (42% компаний). 
Как подчеркнул представитель отраслевой ассо-
циации, «регуляторы и инвесторы всё активнее 
подталкивают агробизнес в сторону блокчейна, и 
мы просто не можем игнорировать этот тренд».

Анализ направлений применения блокчейна 
показал безусловное доминирование проектов в 
сфере управления цепочками поставок, на кото-
рые пришлись 54% инициатив и 67% объема ин-
вестиций. В тройку лидеров вошли токенизация 
агроактивов (18% проектов) и автоматизация рас-
четов (14%). В то же время такие перспективные 
направления, как блокчейн-платформы для науч-
ных исследований и мониторинг климатических 
рисков, пока находят лишь точечное применение 
(3–5% проектов).

Оценка экономических эффектов блокчейн-
проектов подтвердила их значимый потенциал.  
В среднем по выборке применение технологии 
позволило сократить операционные издержки на 
14%, время выполнения рутинных процессов на 
32%, потери от мошенничества и контрафакта 
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А Таблица 2. Структура блокчейн-проектов 
агрохолдингов по направлениям

Table 2. Structure of blockchain projects of agricultural 
holdings by areas

Направление
Доля 

проектов, 
%

Доля 
инвестиций, 

%

Управление цепочками поставок 54 67

Токенизация агроактивов 18 14

Автоматизация расчетов 14 10

Платформы для научных 
исследований 5 3

Мониторинг климатических рисков 3 2

Прочее 6 4

анализа вносят вклад в теоретическое осмысле-
ние блокчейна как фактора трансформации агро-
промышленного комплекса [2, 4]. Они демонстри-
руют, что ключевые эффекты технологии лежат в 
плоскости снижения трансакционных издержек, 
генерации сетевых экстерналий и создания до-
бавленной стоимости через рост прозрачности и 
доверия между участниками [10]. Одновременно 
исследование высвечивает узкие места развития 
блокчейн-экосистемы в АПК, связанные с недо-
статочной технологической и институциональной 
зрелостью отрасли [9]. Эмпирически подтверж-
денная гетерогенность агрохолдингов по готов-
ности к внедрению блокчейна свидетельствует 
о нелинейной природе цифровой трансформа-
ции АПК и необходимости дифференцированных 
стратегий с учетом особенностей компаний [5]. 
Основные ограничения исследования связа-
ны с незавершенностью многих блокчейн-про-
ектов, что затрудняет полноценную оценку их 
долгосрочных эффектов. Кроме того, выборка 
не полностью релевантна генеральной совокуп-
ности агрохолдингов ввиду фокуса на крупней-
ших игроках. Наконец, эконометрический анализ 
детерминант успешности блокчейн-инициатив 
требует расширения круга объясняющих пере-
менных, характеризующих человеческий и со-
циальный капитал компаний. Преодоление этих 
ограничений формирует перспективы дальней-
ших исследований.

Выводы/Conclusions
• Доля агрохолдингов, внедряющих блокчейн, 

выросла с 8% в 2017 г. до 64% в 2023-м, количе-
ство проектов увеличилось в 5,3 раза, средний 
бюджет — на 240%.

•  Ключевые направления применения блокчей-
на — управление цепочками поставок (54% проек-
тов), токенизация активов (18%) и автоматизация 
расчетов (14%).

• Внедрение блокчейна позволило в среднем 
сократить издержки на 14%, время процессов на 
32%, потери от мошенничества на 24%; ROI пре-
высила 150% у 70% компаний.

• Главные барьеры — нехватка кадров (82% 
компаний), технологические ограничения (58%), 
недостаточная стандартизация (48%) и пробелы в 
регулировании (36%).

• Выделены кластеры агрохолдингов по готов-
ности к блокчейну: лидеры (22%), последователи 
(47%), аутсайдеры (31%).

на 24%. При этом у 70% компаний рентабель-
ность инвестиций в блокчейн превысила 150%, 
а у 12% — достигла 400%.

Ключевыми факторами эффективности про-
ектов, согласно регрессионному анализу, стали 
масштаб бизнеса (β = 0,72; p < 0,01), технологиче-
ская зрелость (β = 0,45; p < 0,05) и опыт цифровой 
трансформации (β = 0,31; p < 0,1).

Вместе с тем исследование выявило комплекс 
барьеров, тормозящих внедрение блокчейна. Де-
фицит квалифицированных кадров отметили 82% 
компаний, технологические ограничения — 58%, 
недостаточную стандартизацию — 48%, норма-
тивные пробелы — 36%. Кластерный анализ по-
зволил разделить агрохолдинги на три группы по 
уровню готовности к масштабному применению 
технологии: лидеры (22%), последователи (47%) 
и аутсайдеры (31%). Попадание в кластер лиде-
ров статистически значимо коррелирует с раз-
мером бизнеса (r = 0,61; p < 0,01), инвестициями 
в НИОКР (r = 0,43; p < 0,05) и поддержкой топ-
менеджмента (r = 0,34; p < 0,05).

Полученные результаты существенно углубля-
ют представления о траекториях проникновения 
блокчейна в АПК. Они согласуются с выводами 
ряда зарубежных исследований [3, 5, 7] о кон-
центрации блокчейн-проектов в области управле-
ния цепочками поставок и их значимом экономи-
ческом потенциале. В то же время фиксируемое 
отставание по уровню зрелости от глобальных 
лидеров цифровизации АПК [1, 6] указывает на 
нереализованные возможности применения блок-
чейна в таких инновационных направлениях, как 
точное земледелие, агрострахование и сельско-
хозяйственное консультирование [8]. Результаты 
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