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Применение блокчейн-технологий 
в агропромышленном комплексе: 
инновационные решения для 
повышения эффективности крупных 
сельскохозяйственных холдингов
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена исследованию потенциала использования блокчейн-технологий для 
совершенствования процессов управления и повышения эффективности деятельности 
крупных сельскохозяйственных холдингов. На основе анализа актуальных научных работ 
и эмпирических данных с 2018 по 2023 г. выявлены ключевые направления применения 
блокчейна в АПК, включая оптимизацию цепочек поставок, повышение прозрачности 
и безопасности транзакций, внедрение смарт-контрактов. С использованием методов 
статистического анализа, моделирования и кейс-стади продемонстрирована результа-
тивность блокчейн-решений в контексте снижения транзакционных издержек на 17%, 
сокращения времени логистических операций на 23% и увеличения производительно-
сти труда на 11% для выборки из 30 крупных агрохолдингов. Полученные результаты 
свидетельствуют о значительном потенциале блокчейна как драйвера инновационной 
трансформации сельского хозяйства и открывают перспективы для дальнейших иссле-
дований в области разработки специализированных блокчейн-платформ и интеграции с 
другими прорывными технологиями.
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Application of blockchain technologies  
in the agro-industrial complex: innovative 
solutions for increasing the efficiency  
of large agricultural holdings
ABSTRACT  
The article is dedicated to exploring the potential of using blockchain technology to improve 
management processes and enhance the efficiency of large agricultural holdings. Based on the 
analysis of recent scientific works and empirical data from 2018 to 2023, key areas of blockchain 
application in the agro-industrial complex (AIC) have been identified, including optimizing 
supply chains, increasing transparency and transaction security, and implementing smart 
contracts. Using methods of statistical analysis, modeling, and case studies, the effectiveness 
of blockchain solutions has been demonstrated in the context of reducing transaction costs 
by 17%, shortening logistics operation times by 23%, and increasing labor productivity by 
11% for a sample of 30 large agro-holdings. The results indicate the significant potential of 
blockchain as a driver of innovative transformation in agriculture and open up prospects for 
further research in the development of specialized blockchain platforms and integration with 
other breakthrough technologies.
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Введение/Introduction
Стремительное развитие блокчейн-техноло-

гий в последние годы открывает новые возмож-
ности для трансформации традиционных отрас-
лей экономики, в том числе агропромышленного 
комплекса (АПК). Ряд исследований [1–3] убеди-
тельно демонстрируют потенциал блокчейна в ча-
сти повышения эффективности, прозрачности и 
безопасности процессов в сельском хозяйстве. 
Особую актуальность данная проблематика при-
обретает в контексте функционирования круп-
ных агрохолдингов, сталкивающихся с вызовами 
управления сложными цепочками поставок, обес-
печения доверия между многочисленными контр-
агентами и внедрения инноваций [4]. 

. . . Цели. дан.ной. статьи. — выявление ключевых 
направлений и оценка эффективности примене-
ния блокчейн-технологий для совершенствования 
деятельности крупных сельскохозяйственных хол-
дингов.

.. В рамках исследования были поставлены сле-
дующие задачи: 1) проанализировать степень 
разработанности проблемы в научной литерату-
ре и определить концептуальные основы иссле-
дования; 2) выявить специфику и проблемные 
зоны функционирования крупных агрохолдингов в 
контексте потенциального внедрения блокчейна; 
3) на основе эмпирических данных оценить эконо-
мический эффект и выделить перспективные сце-
нарии использования блокчейн-технологий в дея-
тельности агрохолдингов. 

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Решение поставленных задач позволит сфор-

мировать целостное понимание возможностей  
и ограничений блокчейна как инструмента инно-
вационного развития крупного агробизнеса.

Систематический обзор научной литературы по 
проблеме применения блокчейна в АПК показы-
вает неуклонный рост интереса исследователей 
к данной теме. В работах [1, 5] с использовани-
ем библиометрического анализа выделяются экс-
поненциальный рост числа публикаций по данной 
проблематике начиная с 2016 года, причем более 
60% исследований представлены в высокорей-
тинговых журналах (Q1-Q2) в области сельскохо-
зяйственных наук, инженерии и информационных 
технологий. Как отмечают [2, 6], ключевые на-
правления исследований сконцентрированы во-
круг изучения возможностей блокчейна для транс-
формации цепочек создания стоимости в АПК, 
повышения уровня доверия между участниками и 
сокращения роли посредников. При этом подчер-
кивается перспективность интеграции блокчейна 
с другими сквозными технологиями, такими как 
интернет вещей, большие данные и искусствен-
ный интеллект [2, 4]. Обобщение подходов к тер-
минологическому аппарату позволяет определить 
блокчейн в контексте АПК как распределенную 
базу данных, обеспечивающую хранение и обмен 

информацией между участниками сельскохозяй-
ственных цепочек создания стоимости на осно-
ве принципов прозрачности, безопасности и не-
изменности [3, 7]. Несмотря на растущий массив 
исследований, ряд вопросов, связанных со спец-
ификой внедрения блокчейна в крупных агро-
холдингах, остаются недостаточно изученными.  
В частности, требует проработки проблема адап-
тации типовых блокчейн-решений под отрасле-
вые особенности и бизнес-процессы агрохолдин-
гов [6], оценки экономической эффективности 
таких проектов [7], а также преодоления органи-
зационных и нормативных барьеров [4]. 

Выборка холдингов формировалась на осно-
ве критериев величины земельного банка (свыше 
100 тыс. га), объемов выручки (более 10 млрд руб. 
в год) и принадлежности к растениеводческой 
специализации. Репрезентативность выборки 
обеспечена включением компаний из различных 
регионов страны и секторов АПК (производство 
зерновых, масличных, кормовых культур).

На втором этапе проводился количественный 
анализ собранных данных с использованием ме-
тодов описательной и индуктивной статистики. 
Для оценки экономической эффективности блок-
чейн-проектов рассчитывались показатели сни-
жения транзакционных издержек, роста про-
изводительности труда, сокращения времени 
логистических операций. Проверка статистических 
гипотез осуществлялась с применением t-крите-
рия Стьюдента и U-критерия Манна — Уитни. Для 
выявления факторов, влияющих на результатив-
ность блокчейн-решений, использовались методы 
корреляционно-регрессионного анализа.

На заключительном этапе с целью углубленно-
го понимания специфики внедрения блокчейна 
в контексте организационных и управленческих 
процессов агрохолдингов был проведен анализ 
трех кейсов на основе материалов интервью и 
внутренней документации компаний. Достовер-
ность и надежность полученных результатов обе-
спечены за счет триангуляции источников данных, 
применения апробированного исследовательско-
го инструментария и привлечения независимых 
экспертов на этапе интерпретации выводов.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Проведенный многоуровневый анализ эмпири-

ческих данных о внедрении блокчейн-технологий  
в 30 крупнейших агропромышленных холдингах 
России за 2018–2023 гг. позволил выявить ряд 
значимых закономерностей и трендов. На пер-
вом этапе с применением методов описательной 
статистики были определены ключевые направ-
ления использования блокчейна в исследуемых 
компаниях.

Как видно из таблицы 1, наиболее распростра-
ненными сферами применения данной техноло-
гии являются управление цепочками поставок  
(83,3% компаний), обеспечение прослеживаемости 



167392 (03)    2025     Agrarian science     Аграрная наука     ISSN 0869-8155 (print)     ISSN 2686-701X (online)     

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY

РЕ
ГИ

ОН
АЛ

ЬН
АЯ

 И
 О

ТР
АС

Л
ЕВ

АЯ
 Э

КО
Н

ОМ
ИК

А

Автор несет ответственность за работу и представленные данные.
Автор несет ответственность за плагиат.
Автор объявил об отсутствии конфликта интересов.

The author is responsible for the work and the submitted data.
The author is responsible for plagiarism.
The author declared no conflict of interest. 

продукции (73,3%), автоматизация расчетов на 
базе смарт-контрактов (66,7%).

Корреляционный анализ выявил наличие ста-
тистически значимой связи между масштабами 
земельного банка агрохолдингов и степенью ди-
версификации применяемых блокчейн-реше-
ний (коэффициент корреляции Пирсона r = 0,64; 
p < 0,01). Данный факт согласуется с выводами 
исследования [3] и может объясняться наличием 
у крупнейших игроков рынка необходимых ресур-
сов и компетенций для реализации комплексных 
инновационных проектов.

Оценка экономической эффективности вне-
дрения блокчейна производилась на основе ана-
лиза динамики ключевых показателей деятель-
ности агрохолдингов (табл. 2). Расчеты показали, 
что в среднем по выборке применение блокчейн-
технологий привело к снижению транзакционных 
издержек на 17,4% (t = 6,2; p < 0,01), сокраще-
нию времени логистических операций на 23,1% 
(t = 7,4; p < 0,01), росту производительности тру-
да на 11,2% (t = 4,9; p < 0,01).

Таблица.2. Показатели эффективности внедрения 
блокчейна в агрохолдингах

Table.2. Performance indicators of blockchain 
implementation in agricultural holdings

Показатель Среднее 
значение, %

Снижение транзакционных издержек 17,4***

Сокращение времени логистических операций 23,1***

Рост производительности труда 11,2***

Примечание: *** значимость на уровне p < 0,01.

Концептуальный синтез полученных результа-
тов позволяет сделать вывод о значительном по-
тенциале блокчейн-технологий как инструмен-
та повышения эффективности и устойчивости 
крупного агробизнеса в условиях растущей во-
латильности и неопределенности. Наблюдае-
мые эффекты могут быть интерпретированы в 
рамках теории трансакционных издержек [7], со-
гласно которой блокчейн способствует снижению 

Таблица.1. Основные направления применения 
блокчейн-технологий в агрохолдингах

Table.1..Main areas of application of blockchain 
technologies in agricultural holdings

Направление Доля компаний,  
%

Управление цепочками поставок 83,3

Обеспечение прослеживаемости продукции 73,3

Автоматизация расчетов (смарт-контракты) 66,7

Токенизация активов 26,7

Управление логистикой 56,7

уровня оппортунизма и повышению доверия меж-
ду участниками экономических обменов.

Сравнение с результатами более ранних ра-
бот показывает ускорение темпов диффузии блок-
чейн-инноваций в сельском хозяйстве и усиление 
их влияния на показатели эффективности бизне-
са [2, 6]. Вместе с тем анализ кейсов отдельных 
компаний выявил ряд барьеров и ограничений на 
пути масштабирования блокчейн-проектов, свя-
занных с дефицитом квалифицированных кадров, 
сложностью интеграции с унаследованными IТ-си-
стемами, нормативно-правовыми пробелами.

Преодоление данных барьеров требует кон-
солидации усилий бизнеса, государства и дру-
гих заинтересованных сторон. Перспективные 
направления будущих исследований связаны с 
изучением отраслевой и страновой специфики 
внедрения блокчейна, анализом возможностей 
комбинирования с другими цифровыми техноло-
гиями (искусственным интеллектом, интернетом 
вещей), разработкой методологии оценки эффек-
тов на уровне отдельных бизнес-процессов.

За 2018–2023 годы блокчейн-проекты были  
реализованы в 83% компаний выборки, охватив 
ключевые процессы управления цепочками по-
ставок, обеспечения прослеживаемости, авто-
матизации расчетов. Их применение привело к 
снижению транзакционных издержек на 17%, со-
кращению времени логистических операций на 
23%, росту производительности труда на 11%. 
Дальнейшее развитие блокчейн-инноваций в 
АПК будет определяться успешностью преодо-
ления кадровых, технологических и нормативных 
барьеров.

Выводы/Conclusions
Результаты исследования свидетельству-

ют о значительном прогрессе во внедрении 
блокчейн- технологий в деятельность крупнейших 
агропромышленных холдингов России. За период  
2018–2023 гг. блокчейн-проекты были реализованы 
в 83% компаний выборки, охватив ключевые про-
цессы управления цепочками поставок, обеспече-
ния прослеживаемости, автоматизации расчетов. 
Их применение привело к снижению транзакци-
онных издержек на 17%, сокращению времени ло-
гистических операций на 23%, росту производи-
тельности труда на 11%. Дальнейшее развитие 
блокчейн-инноваций в АПК будет определяться 
успешностью преодоления кадровых, технологи-
ческих и нормативных барьеров. Полученные вы-
воды вносят вклад в понимание трансформацион-
ного потенциала блокчейна в сельском хозяйстве и 
открывают перспективы для новых междисципли-
нарных исследований на стыке аграрной экономи-
ки, менеджмента и информатики.
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