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В статье рассматривается проблема формирования трудо-

вых ресурсов в сложившихся социально-экономических ус-

ловиях развития сельских территорий и функционирования 

хозяйствующих субъектов отрасли сельского хозяйства. 

Выявлены тенденции в обеспеченности села трудовыми ре-

сурсами. В области наблюдается сокращение численности 

сельского населения, в том числе в трудоспособном воз-

расте; высокий уровень смертности населения; сокращение 

численности рабочих кадров во всех отраслях сельскохозяй-

ственного производства; изменение гендерной структуры 

занятого населения.  
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The article deals with the problem of the formation of labor forces 

under current socio-economic development of rural territories 

and the operation of agricultural entities. Experts identified some 

trends in supplying agricultural sector with labor forces. The area 

is characterized by the reduction of rural population, including 

people of employment age, high mortality rate, reduction of 

workers in all sectors of agricultural production, changes in the 

gender entity of employed population.

Key words: labor forces, agriculture, socio-economic indicators, rural 
territories, wages, Oryol region.

Введение

На сегодняшний день сельское хозяйство в стране 
функционирует в сложных экономических и политических 
условиях. Для достижения устойчивого экономического 
роста и обеспечения необходимого уровня конкуренто-
способности хозяйствующим субъектам необходимо вы-
страивать эффективную систему управления не только 
производством, но и трудовыми ресурсами, основным 
источником которых являются сельские территории.

Трудовые ресурсы представляют собой часть населе-
ния страны, которая обладает определенным уровнем 
физического развития и интеллектуальными (умствен-
ными) способностями, необходимыми для трудовой дея-
тельности [1]. Проблеме их формирования, воспроизвод-
ства и эффективного использования посвящено большое 
количество научных исследований [2–4]. Однако несмо-
тря на изученность проблемы формирования и исполь-
зования трудовых ресурсов сельских территорий, на наш 
взгляд, особое внимание необходимо уделить выявлению 
территориальных особенностей, позволяющих дать со-
временную оценку социально-экономическим услови-
ям на селе и выявить тенденции в обеспечении отрасли 
сельского хозяйства трудовыми ресурсами. 

Методика

В процессе исследования поставленного вопроса ис-
пользуются методы статистико-экономического анализа. 
Проанализированы производственно-экономические по-
казатели организаций агропромышленного комплекса и 
тенденции социально-экономического развития сельских 
территорий Орловской области за 2000–2016 годы, опре-
деляющие основные проблемы формирования трудовых 
ресурсов села в регионе. 

Результаты

Исследование процессов формирования трудовых ре-
сурсов сельских территорий тесно взаимоувязано с оцен-
кой состояния аграрного сектора, а именно — анализом 
хозяйственно-экономической деятельности организаций 
как основного компонента функционирования и развития 

сельских районов. Важнейшая роль сельского хозяйства 
обуславливается, как правило, моноотраслевым харак-
тером экономики села. От эффективности функциониро-
вания данной отрасли будет зависеть количественный и 
качественный состав трудового потенциала сельских тер-
риторий.

В Орловской области сельское хозяйство имеет ве-
сомое значение в экономике региона. Площадь земель 
сельскохозяйственного назначения занимают 85% (2 млн 
га), а 33% населения области проживает на селе. Актив-
ное развитие агробизнеса подтверждается проведенным 
анализом таких экономических показателей производ-
ственной деятельности организаций как производитель-
ность и оплата труда (табл.). 

Объем произведенной продукции в расчете на одно-
го среднегодового работника, занятого в сельскохозяй-
ственном производстве, за период с 2000 по 2016 годы 
увеличился почти в 26 раз, при этом за 2015–2016 годы 
рост данного показателя составил 26% (табл.). Это ста-
ло следствием обновления основных производственных 
фондов, эффективно функционирующих агросубъектов 
в Орловской области, их попытки внедрения ресурсосбе-
регающих технологий и снижения численности не рента-
бельных сельскохозяйственных организаций. Кроме того, 
как показывают исследования [5], повышение произво-
дительности труда приводит к росту эффективности все-
го аграрного производства.

Отклонение значений анализируемых показателей 
в 2016 году к базовым значениям (2010 год) показыва-
ет превышение темпов роста эффективности труда (в 
2,5 раза) над его поощрением (в 2 раза). При этом необ-
ходимо сказать о достойном соотношении роста уровня 
доходов работников по отношению к результатам их тру-
да, складывающимся в аграрном секторе региона. 

Стабилизация производственно-хозяйственной дея-
тельности субъектов агропромышленного комплекса Ор-
ловской области свидетельствует о правильно выбран-
ном направлении развития аграрного сектора. Однако 
актуальной проблемой остается кадровое обеспечение 
агробизнеса, которое, в первую очередь, связано с при-
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влечением молодых перспективных и высококвалифици-
рованных специалистов на село, а также стимулировани-
ем их вовлечения в аграрное производство [6, с. 994]. 

В последние десятилетия в организациях аграрного 
сектора экономики наблюдается сокращение численно-
сти работников за счет рядовых сотрудников и специали-
стов. Так, по данным Департамента сельского хозяйства 
Орловской области за период с 2005 по 2016 годы общая 
численность работников, занятых в сельскохозяйствен-
ных организациях Орловской области, сократилась на 
18,1 тыс.  чел. (на 12,4%), в том числе работников, непо-
средственно занятых в сельскохозяйственном производ-
стве, — на 17,5 тыс. чел. (18,5%). Таким образом, доля 
управленцев за данный период увеличилась с 18,1 до 
20,4%.  

Исследование динамики численности работников по-
казало сокращение рабочих профессий, занятых про-
изводственным процессом в сельскохозяйственных 
организациях, особенно ярко это выражено в отрасли 
скотоводства. За аналогичный период значительные со-
кращения произошли среди таких категорий работников, 
как операторы машинного доения и скотники крупнорога-
того скота (их численность сократилась соответственно 
на 30,1% и 36,2%). При этом анализ тенденций подготов-
ки кадров для субъектов агробизнеса Орловской области 
показал, что производственным процессом в среднем за-
нимается персонал, не имеющий специальных навыков, 
или они требуют обновления [7, с. 109].

На сегодняшний день трудоспособное население стал-
кивается с достаточно высокой конкуренцией на рынке 
труда в связи с сокращением численности сельскохозяй-
ственных организаций. Однако требования работодате-
лей к соискателям существенно возросли. Это создает 
предпосылки для восстановления работоспособности 
персонала в организациях, единственным недостатком 
является сформировавшийся не высокий уровень зара-
ботной платы рабочих профессий (скотники КРС, опе-
раторы машинного доения и т.д.), которые являются ос-
новной категорией работников в формировании объемов 
производства продукции.

Рост эффективности аграрного труда напрямую зави-
сит от квалификации труда работников. Одна из основ-
ных причин плохой кадровой обеспеченности аграрной 
отрасли — это миграция высококвалифицированных ра-
ботников в города вследствие слабой их закрепляемости 
на селе [8], основными причинами которой служат низкая 
престижность аграрного труда, плохие социально-быто-
вые условия жизни на селе, невысокий уровень оплаты 
труда.

По данным Орелстата за одиннадцатилетний период 
уровень среднемесячной заработной платы работника 
сельскохозяйственного производства увеличился с 2883 
до 21 445 руб. В относительном выражении данная цифра 
лишь на 6,4% ниже уровня средней заработной платы в 

целом по экономике области (рис.). Данный факт свиде-
тельствует о преимуществе организаций АПК на рынке 
труда, что позволяет им по данному показателю конкури-
ровать с другими работодателями за привлечение высо-
коквалифицированных кадров. 

Исследования динамики среднемесячной заработной 
платы в аграрном секторе Орловской области показали 
его положительный рост по отношению к среднему за-
работку по экономике и прожиточному минимуму (рис.). 
Однако показатель по отношению к среднему заработку 
в сельском хозяйстве РФ до 2015 года имел устойчивую 
тенденцию к увеличению (с 87,3 до 101,4%), а в 2016 году 
он резко снизился до уровня 2005 года и составил 87,4%.

Достаточно наглядно политика оплаты труда сельско-
хозяйственных организаций просматривается по таким 
показателям как доля затрат на оплату труда в общих за-
тратах по основному производству и в выручке от реали-
зации продукции [9, с. 7]. Тревожным остается тот факт, 
что доля фонда оплаты труда в основных экономических 
показателях деятельности сельскохозяйственных орга-
низаций за рассматриваемый период имеет тенденцию к 
снижению. 

Эти показатели достаточно полно характеризуют не-
значительную долю затрат, а соответственно — невысо-
кую долю полученных доходов, которую сельскохозяй-
ственные организации Орловской области направляют на 
содержание и развитие человеческого капитала, который 
определяет дальнейший рост производительности аграр-

Показатели

Годы Отклоне-

ние к 2010 

году
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Производительность труда, 
тыс. руб. на 1 чел.

95,9 224,5 774,2 1044,8 1303,9 1165,4 1618,2 2004,1 2526,1 1751,9

Среднемесячная заработная 
плата, руб.

904,0 2884,0 9661,6 11 684,5 14 009,6 15 281,9 18 125,4 19 720,4 22 273,5 12611,9

Темпы роста производительно-
сти труда, % 

- 2,3 8,01 10,9 13,6 12,2 16,9 20,9 26,3 18,3 п.п.

Темпы роста оплаты труда, % - 3,2 10,7 12,9 15,5 16,9 20,1 21,8 24,6 17,1 п.п.

Источник: данные Орелстата

Таблица 

Анализ производительности и оплаты труда в сельскохозяйственных организациях Орловской области

Рис.  Отношение среднемесячной заработной платы в 
сельскохозяйственных организациях Орловской области 
к другим экономическим показателям, %
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ного труда, а, следовательно, и эффективность аграрного 
производства. Резкое уменьшение численности работ-
ников логически должно было бы отразиться на уровне 
заработной платы тех из них, которые продолжают свою 
трудовую деятельность в этом секторе экономики Орлов-
ской области. Однако этого не наблюдается, средняя за-
работная плата по-прежнему существенно отличается от 
иных сфер экономики. 

Выводы

Проведенные исследования социально-экономиче-
ских условий формирования трудовых ресурсов села в 
Орловской области позволили выделить следующие его 
особенности и проблемы на современном этапе развития 
экономики и общества: 

1. Одной из главных проблем формирования и разви-
тия трудовых ресурсов сельских территорий в регионе 
является нехватка квалифицированной рабочей силы. 
Проведенные исследования показали, что, несмотря на 
стабилизацию финансово-хозяйственной деятельности 
субъектов АПК региона и улучшение социально-экономи-
ческих показателей трудовой деятельности работников, 

наблюдается дефицит трудовых ресурсов, который про-
является в продолжающемся оттоке квалифицированных 
кадров на фоне общего ухудшения демографической си-
туации на селе. Поэтому для формирования трудовых ре-
сурсов региона необходимо комплексное и равномерное 
развитие не только сельских территорий, но и агропро-
мышленного производства.

2. Как показывают проведенные исследования, уро-
вень среднемесячной заработной платы в сельском хо-
зяйстве региона составляет 93,6% по отношению к сред-
нему заработку по экономике области. Несмотря на это, 
численность работников сельского хозяйства продол-
жает снижаться, что связано не только с неудовлетво-
рительным уровнем оплаты труда, но и с происходящим 
процессом сокращения списочного состава работников 
сельскохозяйственных организаций вследствие ухудше-
ния их финансового состояния. В данных обстоятельствах 
необходимо обеспечить повсеместную технико-техноло-
гическую модернизацию основных средств, внедрение 
эффективных инновационных технологий производства, 
благоприятные условия труда, тем самым создавать до-
стойный и качественный уровень жизни работников.  
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НОВОСТИ  НОВОСТИ  НОВОСТИ  НОВОСТИ  НОВОСТИ 
Урожай кукурузы оказался рекордно низким

Как сообщают эксперты «СовЭкон», в этом году ожидается 
самый низкий сбор урожая кукурузы за последние шесть 
лет. В данный момент сохраняется вероятность, что пока-
затель средней урожайности, который сейчас находится на 
рекордно низких 2,9 т/га (4,9 т/га в 2017 г. с сопоставимой 
площади) по мере уборки более поздних сортов все же мо-
жет увеличиться. 

Тем не менее на рынке уже чувствуется повышение цен на 
культуру, особенно в южном регионе. Юг России традици-
онно считается главным производителем кукурузы в Рос-
сии, поэтому низкая урожайность региона сказывается на 
показателях всей страны.

Причина проблемы, по мнению аграриев, в том, что из-за 
мягких погодных условий в зимние месяцы к сельскохо-
зяйственному сезону оказалось крайне много вредителей, 
повредивших цветению кукурузу. Кроме того, в период цве-
тения стояла неблагоприятно высокая температура. В ре-
зультате початку было сложно сформироваться должным 
образом.




