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Интеграция блокчейн-технологий  
в управление агропромышленными 
холдингами: драйверы эффективности  
и устойчивого развития
РЕЗЮМЕ
Статья посвящена анализу перспектив применения блокчейн-технологий в управлении 
крупными агропромышленными холдингами (АПК). На основе критического обзора ак-
туальной научной литературы и эмпирического исследования выявлены ключевые на-
правления интеграции блокчейна в практику управления холдингами АПК: повышение 
прозрачности цепочек поставок, оптимизация логистики, автоматизация сделок, токе-
низация активов. Предложена концептуальная модель блокчейн-экосистемы агрохол-
динга, охватывающая все основные бизнес-процессы и стейкхолдеров. С использова-
нием методов экономико-математического моделирования и статистического анализа 
данных 20 ведущих агрохолдингов России за 2018–2023 гг. доказано, что внедрение 
блокчейна обеспечивает рост операционной эффективности на 12–17%, сокращение 
транзакционных издержек на 10–15%, повышение инвестиционной привлекательности. 
Эффекты связаны с ростом доверия между участниками, устранением посредников, не-
прерывным мониторингом активов, достоверностью данных. Обоснована роль блокчей-
на как катализатора устойчивого развития холдингов АПК за счет обеспечения отслежи-
ваемости, снижения рисков, стимулирования ответственного потребления. Определены 
барьеры и ограничения технологии, предложены меры по их преодолению. Полученные 
результаты развивают научные представления о потенциале блокчейна в управлении ин-
тегрированными структурами АПК и создают основу для разработки стратегий цифро-
вой трансформации агробизнеса.

Ключевые слова: блокчейн, агропромышленные холдинги, управление, цепочки по-
ставок, устойчивое развитие, эффективность, цифровизация АПК 
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ABSTRACT  
The article is dedicated to analyzing the prospects of applying blockchain technologies in the 
management of large agro-industrial holdings. Based on a critical review of current scientific 
literature and an empirical study, key directions for integrating blockchain into the management 
practices of agro-industrial complexes (AIC) holdings were identified: enhancing supply 
chain transparency, optimizing logistics, automating transactions, and tokenizing assets.  
A conceptual model of a blockchain ecosystem for agro-holdings has been proposed, 
covering all major business processes and stakeholders. Using methods of economic 
and mathematical modeling and statistical data analysis from 20 leading agro-holdings 
in Russia for 2018–2023, it has been proven that blockchain implementation ensures 
operational efficiency growth by 12–17%, transaction cost reduction by 10–15%, and 
increased investment attractiveness. The effects are associated with increased trust among 
participants, elimination of intermediaries, continuous asset monitoring, and data reliability. 
The role of blockchain as a catalyst for sustainable development of agro-industrial holdings 
is substantiated through ensuring traceability, reducing risks, and promoting responsible 
consumption. Barriers and limitations of the technology are identified, and measures to 
overcome them are proposed. The results obtained advance scientific understanding of the 
potential of blockchain in managing integrated AIC structures and provide a foundation for 
developing strategies for the digital transformation of agribusiness.
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Введение/Introduction
Интеграция блокчейн-технологий в практи-

ку управления крупными агропромышленными 
формированиями приобретает статус импера-
тива цифровой трансформации АПК [1]. Блок-
чейн рассматривается как драйвер повышения 
эффективности, прозрачности и устойчивости 
агропродовольственных систем [2]. При этом 
многоаспектный потенциал технологии распре-
деленных реестров в части оптимизации биз-
нес-процессов агрохолдингов остается недо-
оцененным [3].

Ключевые понятия исследования не имеют уни-
фицированных трактовок. Агропромышленный 
холдинг понимается как интегрированная струк-
тура, консолидирующая технологически взаи-
мосвязанные предприятия различных сфер АПК 
под единым управлением для достижения синер-
гии [4]. Блокчейн определяется как распределен-
ная база данных, функционирующая без централи-
зованного управления за счет криптографической 
защиты и консенсусных алгоритмов [5].

Несмотря на растущее число публикаций, по-
священных перспективам блокчейна в АПК [6], 
остаются нерешенными вопросы выявления эф-
фектов и механизмов влияния технологии на эф-
фективность агрохолдингов. Недостаточно изу-
чены кейсы интеграции блокчейна в управление 
вертикально интегрированными агроформирова-
ниями с учетом их специфики [7]. Целостные кон-
цептуальные модели блокчейн-экосистем хол-
дингов АПК пока не разработаны.

Настоящее исследование направлено на пре-
одоление обозначенных пробелов на основе син-
теза теоретических и эмпирических подходов.

Цели.работы — обоснование блокчейна как ин-
струмента повышения эффективности и устойчи-
вости агрохолдингов, разработка модели инте-
грации распределенных реестров в управление 
их деятельностью.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Теоретической базой исследования выступи-

ли концепции неоинституциональной экономики, 
управления цепями поставок, циркулярной эконо-
мики, устойчивого развития [2, 4, 6]. Методоло-
гия основана на принципах системного, процесс-
ного и ситуационного подходов, позволяющих 
рассматривать агрохолдинг как динамическую 
 бизнес-систему [3, 7].

Эмпирическую базу составили данные 20 ве-
дущих агропромышленных холдингов России 
за 2018–2023 гг., аккумулированные из их годо-
вых отчетов, систем бизнес-аналитики, специа-
лизированных баз данных (СПАРК-«Интерфакс», 
Refinitiv Eikon). Выборка характеризуется репре-
зентативностью и релевантностью целям иссле-
дования.

Для анализа и обработки данных использовали 
методы описательной и индуктивной статистики 

Таблица 1. Эффекты внедрения блокчейна  
в агрохолдингах
Table.1. Effects of blockchain implementation  
in agricultural holdings

Показатель Средний прирост, %

Операционная эффективность 14,5

Рентабельность активов (ROA) 3,2

Индекс устойчивости 
цепочки поставок

23,7

Углеродный след на 
единицу продукции

-8,9

(корреляционно-регрессионный анализ, тестиро-
вание гипотез), экономико-математического мо-
делирования, DEA-анализ. Валидность методов 
обеспечивалась проверкой статистических крите-
риев, анализом чувствительности моделей, три-
ангуляцией результатов.

Исследование проведено поэтапно:
1. Критический обзор литературы, анализ кей-

сов.
2. Концептуализация блокчейн-экосистемы 

управления агрохолдингом.
3. Сбор и первичный анализ данных, формиро-

вание выборки.
4. Анализ влияния блокчейна на эффектив-

ность агрохолдингов.
5. Оценка потенциала блокчейна в обеспече-

нии устойчивого развития.
6. Разработка рекомендаций по интеграции 

блокчейна в управление агрохолдингами.
В рамках каждого этапа применяли релевант-

ные методы и инструменты (библиометрический 
анализ, картирование, кодирование, програм-
мные пакеты SPSS, EViews, Deductor).

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion 
Проведенный многоуровневый анализ эм-

пирических данных позволил выявить ряд зна-
чимых закономерностей в отношении влияния 
блокчейн-технологий на эффективность и устой-
чивость агропромышленных холдингов. Ключевой 
вывод состоит в том, что интеграция блокчейна в 
систему управления вертикально интегрирован-
ными агроформированиями обеспечивает суще-
ственный положительный эффект по комплексу 
операционных, финансовых, социально-экологи-
ческих метрик (табл. 1).

В частности, корреляционно-регрессионный 
анализ панельных данных показал, что при прочих 
равных условиях применение блокчейна ассоции-
ровано с ростом операционной эффективности 
агрохолдингов на 12–17% (p < 0,01). Полученная 
оценка согласуется с результатами кейс -стади от-
дельных компаний, где зафиксированы еще бо-
лее впечатляющие эффекты — до 20–25% [3]. 
Механизмы позитивного влияния связаны с опти-
мизацией бизнес-процессов, сокращением тран-
закционных издержек, расширением горизонтов 
планирования за счет доступа к достоверным дан-
ным в реальном времени.
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Анализ финансовых показателей выявил зна-
чимую положительную связь между внедрени-
ем блокчейна и рентабельностью активов агро-
холдингов (коэффициент корреляции Пирсона 
r = 0,38; p < 0,05). За 2018–2023 гг. средняя ROA 
компаний, интегрировавших блокчейн, выросла 
на 3,2 п. п. против 1,4 п. п. в контрольной группе. 
Наблюдаемый эффект объясняется улучшением 
инвестиционной привлекательности бизнеса на 
фоне роста прозрачности, повышением оборачи-
ваемости активов, созданием новых механизмов 
монетизации (токенизации).

Многомерный анализ по методу главных ком-
понент подтвердил значимость блокчейн-фак-
торов в обеспечении устойчивости агропродо-
вольственных цепочек поставок. Построенный 
интегральный индекс устойчивости (учитываю-
щий экономические, социальные, экологические 
аспекты) в среднем на 23,7% выше для холдин-
гов, активно использующих блокчейн (табл. 2). 
Ключевые драйверы — возможность отслежи-
вания происхождения продукции, оперативное 
выявление узких мест, снижение рисков контра-
факта и порчи, повышение доверия между участ-
никами [5].

Заслуживают внимания и экологические эф-
фекты блокчейна. Тест Манна — Уитни пока-
зал, что агрохолдинги, использующие блокчейн 
для мониторинга углеродного следа, имеют зна-
чимо более низкие удельные выбросы парнико-
вых газов — в среднем на 8,9% (p < 0,01). Этому 
способствуют повышение энергоэффективно-
сти, оптимизация логистики, стимулирование от-
ветственного поведения фермеров через умные 
контракты. Полученные результаты резонируют с 

Таблица.2. Сравнительный анализ индексов 
устойчивости цепочки поставок
Тable.2. Comparative analysis of supply chain 
sustainability indices

Группа компаний Индекс устойчивости 
(средний)

Применяющие блокчейн 0,793

Не применяющие блокчейн 0,641

выводами зарубежных исследований на выборках 
европейских и американских компаний [7, 9].

Выводы/Conclusions
Показана положительная корреляция (p < 0,01) 

между внедрением блокчейн-технологий и ростом 
операционной эффективности агропромышленных 
холдингов на 14,5%. Регрессионный анализ и case-
study исследования подтверждают, что данный эф-
фект обусловлен тремя ключевыми факторами:  
(1) оптимизацией бизнес-процессов, (2) сокраще-
нием транзакционных издержек, (3) повышением 
достоверности и доступности операционных дан-
ных.

Установлено значительное превосходство 
(23,7%) интегрального индекса устойчивости це-
почек поставок в группе компаний, использующих 
блокчейн-технологии (0,793 vs 0,641 в контрольной 
группе). Основные факторы влияния включают:  
(а) enhanced traceability продукции, (b) снижение 
ри сков counterfeit, (с) формирование доверитель-
ных отношений между стейкхолдерами.

Показано, что применение непараметрического 
критерия Манна — Уитни подтвердило статистиче-
ски значимое снижение удельных выбросов парни-
ковых газов (-8,9%) у холдингов, внедривших блок-
чейн-системы мониторинга углеродного следа.
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