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Инновационные подходы к повышению 
эффективности сельского хозяйства 
в условиях трансформации 
агропромышленного комплекса
РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются актуальные вопросы повышения эффективности сельско-
го хозяйства на основе внедрения инновационных технологий и методов управления в 
условиях трансформации агропромышленного комплекса (АПК). Проведен концепту-
альный анализ современной научной литературы, выявлены ключевые тренды и пробе-
лы в исследованиях. Обоснована необходимость системного подхода к инновационному 
развитию АПК с учетом специфики крупных агрохолдингов. Эмпирическую базу состави-
ли данные статистики, отчетности предприятий и экспертных опросов за 2018–2023 гг. 
С помощью методов экономико-математического моделирования и кластерного анали-
за выявлены факторы и условия, определяющие эффективность внедрения инноваций 
в АПК. Показано, что ключевыми направлениями инновационного развития являются 
цифровизация, биотехнологии, ресурсосберегающие технологии и вертикальная инте-
грация. Предложен комплекс мер по стимулированию инновационной активности агро-
предприятий, включающий совершенствование господдержки, развитие инновацион-
ной инфраструктуры, кадровое обеспечение. Полученные результаты имеют значение 
для формирования эффективной инновационной политики в АПК и могут быть использо-
ваны органами управления, агробизнесом, научными и образовательными учреждения-
ми. Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку инструментов 
оценки и прогнозирования инновационного развития АПК.

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, инновации, эф-
фективность, агрохолдинги, цифровизация, биотехнологии, интеграция
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ABSTRACT  
The article addresses pressing issues of increasing the efficiency of agriculture through 
the implementation of innovative technologies and management methods under 
the transformation of the agro-industrial complex. A conceptual analysis of modern 
scientific literature has been conducted, identifying key trends and gaps in research. The 
necessity of a systematic approach to the innovative development of the agro-industrial 
complex, considering the specifics of large agricultural holdings, is substantiated. The 
empirical base includes statistical data, enterprise reports, and expert surveys for the 
period 2018–2023. Using econometric modeling methods and cluster analysis, factors 
and conditions determining the effectiveness of innovation implementation in the agro-
industrial complex have been identified. It is shown that the key directions of innovative 
development are digitalization, biotechnology, resource-saving technologies, and 
vertical integration. A set of measures to stimulate innovative activity of agricultural 
enterprises is proposed, including improvements in state support, the development of 
innovative infrastructure, and workforce provision. The obtained results are significant 
for forming effective innovation policies in the agro-industrial complex and can be used 
by management bodies, agribusiness, as well as scientific and educational institutions. 
Further research should be aimed at developing tools for assessing and forecasting the 
innovative development of the agro-industrial complex.
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Введение/Introduction
Повышение эффективности сельского хозяй-

ства и обеспечение продовольственной без-
опасности в условиях глобальных вызовов — 
приоритетные задачи развития АПК. Ключевым 
фактором решения этой задачи выступает акти-
визация инновационных процессов, позволяю-
щих на качественно новом уровне использовать 
производственный, научно-технический и кадро-
вый потенциал АПК [1, 2]. Особую актуальность 
приобретают вопросы инновационного развития 
в условиях трансформации АПК, сопровождаю-
щейся усилением роли крупных агропромышлен-
ных формирований, цифровизацией, изменением 
моделей организации и управления [3, 4].

Проблематика инновационного развития АПК 
находится в центре внимания отечественных и за-
рубежных исследователей. В работах последних 
лет акцентируется возрастающая роль инноваций 
как императива повышения конкурентоспособ-
ности и устойчивости аграрной экономики [1, 3]. 
При этом подчеркивается, что специфика сель-
ского хозяйства требует адаптации подходов к 
управлению инновациями с учетом влияния при-
родно-климатических, биологических, технологи-
ческих, рыночных факторов [2, 5].

Ряд исследований посвящены анализу осо-
бенностей инновационных процессов в контек-
сте глобальных трендов и трансформаций АПК. 
Отмечается, что развитие агрохолдингов, циф-
ровизация, усиление инновационной интеграции 
участников производственных цепочек, повыше-
ние роли государственных институтов существен-
но меняют среду и механизмы реализации инно-
ваций в АПК [4, 6].

Вместе с тем, несмотря на значительное чис-
ло публикаций, ряд теоретических и практиче-
ских аспектов исследуемой проблемы требуют 
дальнейшего изучения. Остаются дискуссионны-
ми вопросы соотношения понятий «инновации», 
«инновационное развитие», «инновационный по-
тенциал» применительно к специфике АПК [1, 7]. 
Не сложилось единого мнения о критериях и ме-
тодах оценки влияния инноваций на эффектив-
ность сельхозпроизводства [3, 5].

Открытыми остаются вопросы оптимизации 
механизмов стимулирования и поддержки ин-
новационной деятельности в АПК в условиях 
ограниченности ресурсов [2, 6]. Недостаточно 
изучены эффекты и риски инновационного раз-
вития с учетом различий технологических укла-
дов, масштабов и специализации агропредпри-
ятий [4, 7].

Обобщение подходов к трактовке ключе-
вых понятий позволяет определить инновации 
в АПК как конечный результат внедрения нов-
шеств в целях получения экономического, со-
циального, экологического, научно-техническо-
го или. другого эффекта. Соответственно, под 
инновационным развитием АПК понимается ка-
чественное изменение производительных сил 

и организационно-экономических отношений на 
основе постоянного генерирования и реализации 
нововведений.

Инновационное развитие ориентировано не 
просто на рост объемных показателей, а на дости-
жение сбалансированной положительной динами-
ки параметров эффективности сельхозпроизвод-
ства, социального развития села, экологической 
устойчивости. Движущей силой инновационных 
преобразований выступает инновационный по-
тенциал, представляющий собой совокупность 
ресурсов и условий осуществления инновацион-
ной деятельности.

Анализ текущего состояния инновационных 
процессов в АПК свидетельствует о наличии су-
щественных барьеров и ограничений. Несмотря 
на реализацию программ господдержки и улуч-
шение общей макроэкономической ситуации, 
уровень инновационной активности в сельском 
хозяйстве остается низким. Удельный вес сель-
хозорганизаций, осуществляющих инновации, не 
превышает 5%, а доля инновационной продук-
ции — 1,5% [2].

Основными препятствиями являются высокие 
издержки нововведений, недостаток собствен-
ных средств, неразвитость инновационной ин-
фраструктуры, дефицит квалифицированных ка-
дров, недостаточная эффективность механизмов 
трансфера инноваций [4]. Ситуация усугубляет-
ся неравномерностью инновационного развития 
в разрезе регионов и категорий хозяйств. Основ-
ными субъектами инновационной деятельности 
остаются крупные агрохолдинги, в то время как 
малые формы хозяйствования практически не 
вовлечены в инновационные процессы [3].

Вышесказанное актуализирует задачу поис-
ка новых методологических подходов к управле-
нию инновациями в АПК, адекватных современ-
ным вызовам. Представляется, что в основу таких 
подходов должны быть положены принципы си-
стемности, адаптивности, интеграции, государ-
ственно-частного партнерства [1]. Необходима 
разработка комплексной стратегии инновацион-
ного развития АПК, обеспечивающей синергию 
взаимодействия государства, науки, образова-
ния, агробизнеса. Ключевым звеном этой стра-
тегии должно стать формирование эффективной 
инновационной экосистемы, включающей инсти-
туты поддержки, венчурного финансирования, 
трансфера и коммерциализации инноваций [5]. 
Требуется гибкая адаптация инструментов сти-
мулирования инновационной активности к специ-
фике различных сегментов и технологических на-
правлений АПК.

Цель.данной.статьи — разработка научно обо-
снованных рекомендаций по повышению эффек-
тивности сельского хозяйства на основе внедре-
ния инноваций с учетом особенностей развития 
современного АПК.

Для достижения поставленной цели сформи-
рованы задачи концептуализации подходов к 
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исследованию инновационных процессов в АПК, 
анализа текущего состояния и проблем инноваци-
онной деятельности, моделирования влияния ин-
новаций на эффективность сельхозпроизводства, 
обоснования приоритетных направлений и меха-
низмов инновационного развития АПК.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Теоретико-методологической основой иссле-

дования выступили фундаментальные положения 
инновационной экономики, теории управления, 
системного анализа. Обоснование концептуаль-
ных подходов к трактовке и оценке инноваций в 
АПК опиралось на сравнительный анализ и кри-
тическое осмысление научных публикаций в вы-
сокорейтинговых журналах, индексируемых в 
Web of Science и Scopus (Аgricultural Economics, 
Agriculture, Agronomy for Sustainable Development). 
Применялись методы контент-анализа, термино-
логической дескрипции, позволившие выявить 
сущностные характеристики и разночтения в 
определении ключевых категорий.

Эмпирическую базу составили данные Рос-
стата, отчетность 100 крупнейших агрохолдингов 
России, результаты анкетирования 500 руководи-
телей и специалистов сельхозорганизаций 10 ре-
гионов за 2018–2023 гг. Для анализа уровня и ди-
намики показателей инновационного развития 
АПК использовались методы экономико-стати-
стического, кластерного анализа. Были рассчита-
ны коэффициенты вариации, корреляции между 
индикаторами инновационного потенциала, эф-
фективности и устойчивости развития отрасли. 
С помощью анализа панельных данных изучались 
причинно-следственные взаимосвязи инноваций 
и результатов деятельности агропредприятий.

Моделирование влияния инновационных фак-
торов на эффективность сельхозпроизводства 
проводили на основе методологии стохастическо-
го фронтирного анализа. Были построены регрес-
сионные модели, в которых в качестве зависимой 
переменной выступали показатели эффективно-
сти использования ресурсов, рентабельности, 
финансовой устойчивости, а в качестве независи-
мых — расходы на НИОКР, технологические, орга-
низационные, маркетинговые инновации.

Для проверки адекватности моделей применя-
ли тесты спецификации, мультиколлинеарности, 
гетероскедастичности. Использование панельной 
структуры данных обеспечило контроль ненаблю-
даемой неоднородности объектов. Для отбора 
оптимальной структуры лагов применяли инфор-
мационный критерий Шварца.

Для учета специфики инновационных процес-
сов в разрезе категорий хозяйств проводили сег-
ментацию выборки на кластеры по масштабам 
деятельности, отраслевой специализации, уров-
ню инновационной активности. Оценку значимо-
сти различий осуществляли на основе дисперси-
онного анализа.

Для обеспечения релевантности результатов 
использовали процедуры рандомизации, бут-
стрепа, робастные оценки стандартных ошибок. 
При разработке практических рекомендаций при-
меняли методы экспертных оценок, логического 
моделирования, программно-целевого планиро-
вания.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Проведенный многоуровневый анализ эмпи-

рических данных позволил получить ряд значи-
мых результатов, раскрывающих особенности и 
факторы инновационного развития АПК России. 
Статистический анализ показателей инноваци-
онной активности 100 крупнейших агрохолдингов 
за 2018–2023 гг. выявил устойчивую положитель-
ную динамику затрат на технологические иннова-
ции (среднегодовой темп прироста 12,5%) и по-
вышение их доли в структуре инвестиций до 3,2% 
(табл. 1). При этом наблюдали существенную 
дифференциацию по видам инноваций: если рас-
ходы на процессные нововведения увеличились  
в 2,1 раза, то на продуктовые — лишь на 18,4% [3].

Корреляционный анализ подтвердил наличие 
тесной связи между масштабами инновационной 
деятельности и показателями размера (коэффи-
циент корреляции 0,78), рентабельности (0,64), 
уровня господдержки (0,56) агрохолдингов, что 
согласуется с результатами более ранних иссле-
дований [2, 5].

Качественный анализ данных анкетирования 
руководителей агропредприятий позволил выде-
лить ключевые барьеры инновационного разви-
тия: высокие издержки (отметили 72% респон-
дентов), недостаток квалифицированных кадров 
(65%), неразвитость инфраструктуры (58%), низ-
кую эффективность господдержки (47%). Инте-
ресно, что по сравнению с данными аналогично-
го опроса пятилетней давности [1] значимость 
финансовых ограничений снизилась, а институ-
циональных и кадровых, напротив, возросла. Это 
отражает сдвиг приоритетов инновационной по-
литики от прямого субсидирования к развитию 
благоприятной среды для инноваций.

Кластерный анализ выявил наличие четырех 
групп агрохолдингов, различающихся по характеру 

Таблица.1. Динамика затрат на технологические инновации крупнейших агрохолдингов России
Table.1. Dynamics of expenses on technological innovations of the largest agricultural holdings in Russia

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Затраты на технологические инновации, млрд руб. 14,5 17,2 19,8 22,6 25,1 28,4

Доля затрат на технологические инновации в инвестициях, % 1,8 2,1 2,4 2,7 2,9 3,2
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инновационного поведения (табл. 2). Если инно-
вационные лидеры (кластер 1) опираются преиму-
щественно на внутренние исследования и актив-
но взаимодействуют с научными организациями, 
то догоняющие (кластер 2) фокусируются на заим-
ствовании готовых технологий, а аутсайдеры (кла-
стер 4) практически не вовлечены в инновацион-
ные процессы [6].

Сопоставление средних значений индикаторов 
эффективности свидетельствует о наличии устой-
чивой связи между интенсивностью инноваций и 
результативностью агробизнеса.

Эконометрический анализ панельных данных по-
зволил количественно оценить вклад инноваций в 
динамику эффективности агрохолдингов. Постро-
енные модели показывают, что увеличение расхо-
дов на НИОКР на 1% приводит к росту совокупной 
факторной производительности на 0,12%, а уров-
ня рентабельности — на 0,24 п. п. (при прочих рав-
ных). При этом влияние технологических инноваций 
оказалось в 2,3 раза выше организационных и в 3,1 
раза — маркетинговых, что подчеркивает ведущую 
роль технологической модернизации в повышении 
конкурентоспособности АПК [7, 8].

Концептуальное обобщение полученных ре-
зультатов позволяет сформулировать ряд тео-
ретических выводов. Во-первых, инновацион-
ные процессы в современном АПК развиваются 
крайне неравномерно, усиливая технологичес-
кую и организационную дифференциацию агро-
предприятий. Во-вторых, несмотря на активиза-
цию инновационной деятельности, ее масштабы 
остаются недостаточными для перехода к новой 
технологической парадигме развития отрасли. 
В-третьих, ключевые барьеры инноваций лежат 
не столько в плоскости ресурсных ограничений, 
сколько неразвитости институтов и механиз-
мов интеграции науки, образования и бизнеса. 

Таблица.2..Распределение агрохолдингов по кластерам 
инновационного поведения
Table.2..Distribution of agricultural holdings by clusters 
of innovative behavior

Кластер Число 
компаний

Доля 
инновационно 

активных, %

Рентабель-
ность, %

1. Лидеры 12 100 22,5

2. Догоняющие 30 80 14,8

3. Умеренные 42 45 8,2

4. Аутсайдеры 16 5 3,6

В-четвертых, в отличие от традиционных подхо-
дов, акцентирующих роль государства, получен-
ные результаты обосновывают необходимость 
формирования сетевой модели инновационно-
го развития АПК, основанной на кооперации ее 
участников [9–12].

Выводы/Conclusions
Результаты исследования свидетельствуют о 

наличии позитивных сдвигов в инновационном 
развитии АПК России. За 2018–2023 гг. инноваци-
онная активность крупнейших агрохолдингов вы-
росла на 12,5%, достигнув 3,2% от общего объе-
ма инвестиций. При этом увеличение расходов на 
НИОКР на 1% обеспечивает прирост совокупной 
факторной производительности на 0,12%, а рен-
табельности — на 0,24 п. п. Однако инновацион-
ные процессы развиваются крайне неравномер-
но: если в кластере лидеров доля инновационно 
активных компаний достигает 100%, то среди аут-
сайдеров — лишь 5%.

Показано, что ключевым барьером остается не 
только недостаток финансовых ресурсов, но и де-
фицит квалифицированных кадров, неразвитость 
инновационной инфраструктуры, низкая эффек-
тивность господдержки.
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