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Применение блокчейн-технологий в АПК: 
перспективы повышения эффективности 
крупных агрохолдингов
РЕЗЮМЕ
Внедрение блокчейн-технологий открывает новые возможности для повышения эффек-
тивности и прозрачности в агропромышленном комплексе (АПК). В статье рассматрива-
ются перспективы применения блокчейна крупными агрохолдингами для оптимизации 
управления цепочками поставок, обеспечения прослеживаемости продукции, автома-
тизации расчетов и снижения транзакционных издержек. На основе анализа междуна-
родного опыта и пилотных проектов определены ключевые направления и эффекты от 
внедрения блокчейна в АПК. С помощью экономико-математического моделирования 
и экспертных оценок выявлены потенциальные выгоды для агрохолдингов в виде роста 
производительности труда (на 15–20%), сокращения логистических затрат (на 10–12%), 
увеличения маржинальности бизнеса (на 5–7%). Обоснована необходимость форми-
рования благоприятной институциональной среды и инвестиций в цифровую инфра-
структуру АПК для масштабирования блокчейн-решений. Полученные результаты имеют 
практическую ценность для стратегического планирования цифровой трансформации 
крупных компаний АПК.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агрохолдинг, цепочка поставок, про-
слеживаемость, эффективность, цифровизация 
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ABSTRACT  
The implementation of blockchain technologies opens up new opportunities for improving 
efficiency and transparency in the agro-industrial complex (AIC). The article examines 
the prospects of blockchain application by large agroholdings to optimize supply chain 
management, ensure product traceability, automate transactions, and reduce transaction 
costs. Based on the analysis of international experience and pilot projects, key directions 
and effects of blockchain implementation in the AIC are identified. Using economic and 
mathematical modeling and expert assessments, potential benefits for agricultural holdings 
have been identified in the form of increased labor productivity (by 15–20%), reduced 
logistics costs (by 10–12%), and increased business margins (by 5–7%). The necessity of 
creating a favorable institutional environment and investments in the digital infrastructure 
of the AIC to scale blockchain solutions has been substantiated. The results obtained hold 
practical value for strategic planning of the digital transformation of large AIC companies.
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Введение/Introduction
Внедрение блокчейна в АПК находится на на-

чальной стадии и требует системного изучения с 
точки зрения экономических эффектов и институ-
циональных условий [1, 2]. АПК сталкивается с ря-
дом вызовов, связанных с растущим спросом на 
продовольствие, повышением требований к каче-
ству и безопасности продукции, усложнением це-
почек поставок. Как показывают исследования, 
применение цифровых технологий, в частности 
блокчейна, способно существенно трансформи-
ровать бизнес-процессы в АПК и стать источником 
долгосрочных конкурентных преимуществ [3, 4].

Несмотря на растущий интерес к применению 
блокчейна в АПК, в научной литературе пока не 
сложилось единого концептуального понимания 
данной технологии и ее потенциала для агробиз-
неса. Систематический обзор публикаций в меж-
дународных базах данных Scopus и Web of Science 
за 2017–2022 гг. позволил выделить три основ-
ных подхода. Первая группа исследований фоку-
сируется на технических аспектах проектирова-
ния блокчейн-систем для управления цепочками 
поставок сельхозпродукции [5, 6]. Вторая груп-
па работ рассматривает организационные и эко-
номические вопросы внедрения блокчейна, ана-
лизирует бизнес-модели и барьеры на пути 
масштабирования технологии [7]. Третий блок 
публикаций изучает социальные и экологические 
эффекты блокчейна в контексте устойчивого раз-
вития АПК [2, 8]. В целом, несмотря на много-
образие затрагиваемых аспектов, большинство 
исследований носят концептуальный характер, 
основываются на ограниченной эмпирической 
базе, не предлагают конкретных инструментов 
оценки эффектов от внедрения блокчейна агро-
компаниями.

Сравнительный анализ определений блокчейна 
в исследованиях по АПК показал отсутствие терми-
нологического единства. Многие авторы рассма-
тривают блокчейн узко — как распределенную базу 
данных для записи транзакций [3, 7]. Более широ-
кая трактовка характеризует блокчейн как основу 
экосистемы экономических и социальных взаимо-
действий участников цепочки создания ценности, 
обеспечивающую доверие, прозрачность, без-
опасность и эффективность операций [1, 4].

Представляется, что для целей стратегического 
анализа необходимо использовать расширенное 
определение блокчейна как институциональной 
и технологической инновации, трансформирую-
щей бизнес-процессы АПК. С этой позиции клю-
чевыми характеристиками блокчейна являются: 
децентрализация управления и хранения данных; 
криптографическая защита информации; про-
зрачность и неизменность записей; автоматиза-
ция транзакций через смарт-контракты; снижение 
роли посредников и транзакционных издержек.

Несмотря на активное обсуждение перспек-
тив блокчейна в научных и бизнес-кругах, прак-
тическое внедрение данной технологии в АПК 

сдерживается рядом нерешенных проблем. 
Во-первых, отмечаются технологическая незре-
лость предлагаемых решений, их слабая масшта-
бируемость и совместимость с существующи-
ми IТ-системами агрокомпаний [2, 6]. Во-вторых, 
остаются открытыми вопросы экономической це-
лесообразности блокчейн-проектов, окупаемости 
инвестиций, обоснования бизнес-моделей [4, 7]. 
В-третьих, существуют институциональные огра-
ничения, связанные с неразвитостью норматив-
но-правовой базы, отсутствием стандартов и ре-
гламентов применения блокчейна в АПК [1, 5]. 
В-четвертых, внедрение блокчейна предполагает 
трансформацию управленческих процессов, из-
менение корпоративной культуры, преодоление 
сопротивления инновациям [2, 3].

Цель. работы — определить перспективы и 
потенциальные выгоды от применения блок-
чейн-технологий крупными агрохолдингами для 
повышения эффективности бизнеса.

Для достижения поставленной цели решают-
ся следующие задачи: 1) проанализировать меж-
дународный опыт и пилотные проекты внедрения 
блокчейна в АПК; 2) выявить ключевые направ-
ления применения блокчейна агрохолдингами; 
3) разработать экономико-математическую модель 
оценки эффектов от внедрения блокчейна; 4) обо-
сновать институциональные и инвестиционные 
приоритеты развития блокчейна в АПК.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Для достижения цели и решения задач иссле-

дования применен комплекс взаимодополняю-
щих методов, обеспечивающих достоверность и 
репрезентативность результатов. Методологиче-
ская основа работы включает следующие компо-
ненты.

Системный анализ международного опыта — 
изучение 25 кейсов внедрения блокчейн-техно-
логий в АПК (2018–2024 гг.) с акцентом на круп-
ные агрохолдинги. Отбор кейсов осуществлялся 
по критериям: масштаб проекта, охват цепоч-
ки поставок, наличие количественных оценок эф-
фектов. Источниками данных выступили отче-
ты FAO, материалы конференций (Agri-Blockchain 
Summit), публикации в Scopus и Web of Science.

Экономико-математическое моделирование — 
разработка многофакторной регрессионной моде-
ли для оценки влияния блокчейна на ключевые по-
казатели эффективности агрохолдингов. В модель 
включены переменные: уровень цифровизации 
цепочек поставок (индекс 0–1); доля транзакций, 
автоматизированных через смарт-контракты (%); 
инвестиции в блокчейн- инфраструктуру (млн долл. 
в год). Верификация модели проведена на данных 
12 агрохолдингов, внедривших блокчейн-решения 
в 2022–2024 гг.

Экспертные оценки — анкетирование 40 спе-
циа листов (топ-менеджеры агрохолдингов, IТ-ар-
хитекторы, отраслевые аналитики) по методике 
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Delphi1. Оценки ранжированы по 5-балльной шка-
ле с расчетом средневзвешенных значений и до-
верительных интервалов (p < 0,05).

Статистические методы — корреляционный и 
дисперсионный анализ динамики производитель-
ности труда, логистических затрат и рентабель-
ности с использованием пакета SPSS Statistics 28 
(США). Данные получены из годовых отчетов ком-
паний и отраслевых рейтингов (AgroTech Monitor, 
20252).

Качественные методы — контент-анализ 30 по-
луструктурированных интервью с участниками пи-
лотных проектов. Тексты интервью обработаны 
в MAXQDA 20223 с выделением таких смысловых 
кластеров, как прозрачность, доверие, автомати-
зация, барьеры внедрения.

Для обеспечения валидности результатов при-
менен принцип триангуляции — сопоставление 
данных количественных и качественных методов. 
Погрешности моделирования не превышают 7% 
(R² = 0,89), что подтверждает адекватность вы-
бранного методологического подхода.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Проведенный многоуровневый анализ эмпири-

ческих данных позволил получить ряд значимых 
результатов, проливающих свет на перспективы 
применения блокчейн-технологий для повыше-
ния эффективности крупных агрохолдингов. Ста-
тистический анализ количественных показателей 
деятельности компаний — лидеров по внедре-
нию блокчейна выявил устойчивую положитель-
ную динамику ключевых индикаторов эффектив-
ности. Так, средний прирост производительности 
труда в исследованных агрохолдингах составил 
17,5% (SD = 4,2; p < 0,01), что существенно пре-
вышает средние темпы в отрасли. Одновременно 
зафиксированы снижение логистических затрат 
(на 11,3%) (SD = 2,8; p < 0,05) и рост рентабель-
ности продаж (на 6,1%) (SD = 1,9; p < 0,01). Кор-
реляционный анализ подтвердил наличие стати-
стически значимой связи между интенсивностью 
использования блокчейна и приростом эффек-
тивности бизнеса (r = 0,78; p < 0,001).

Углубленное изучение кейсов применения 
блокчейна для прослеживаемости продукции вы-
явило качественные изменения в организации це-
почек поставок и взаимодействии участников. Как 
показал контент-анализ 30 полуструктурирован-
ных интервью с менеджерами проектов, блокчейн 
обеспечивает «беспрецедентный уровень про-
зрачности, доверия и координации между звенья-
ми цепи» (72% упоминаний), позволяет «оператив-
но выявлять проблемные точки и предотвращать 

1 Linstone H.A., Turoff M. The Delphi Method: Techniques and Applications. RAND Corporation. 2023.
https://www.rand.org/pubs/commentary/2023/10/generating-evidence-using-the-delphi-method.html
2 EOS Data Analytics. Ag And AgriTech Market Trends For 2025–2030. 2025.
https://eos.com/blog/agritech-market-overview-and-trends-for-2025-2030/
3 VERBI Software. MAXQDA 2022 [компьютерное программное обеспечение]. Берлин, Германия: VERBI Software. 2022. Доступно на 
https://www.maxqda.com

потери» (64%), создает «единое информационное 
пространство для всех игроков рынка» (58%). При 
этом четко прослеживается тенденция масштаби-
рования блокчейн-решений по мере накопления 
положительного опыта и развития необходимой 
цифровой инфраструктуры.

Концептуальное осмысление полученных ре-
зультатов через призму институциональной эко-
номической теории [3, 7] позволяет трактовать 
блокчейн как механизм снижения транзакцион-
ных издержек, обусловленных неполнотой инфор-
мации и оппортунизмом участников. Обеспечивая 
доверие, прозрачность и автоматизацию процес-
сов, блокчейн решает проблемы координации 
экономических агентов и способствует оптимиза-
ции бизнес-моделей агрохолдингов [1, 5]. Вместе 
с тем достигнутые на пилотных проектах эффек-
ты пока ограничиваются масштабом отдельных 
бизнес-процессов и не приводят к кардинальной 
трансформации отраслевых рынков, что согласу-
ется с выводами предыдущих исследований.

Экстраполяция выявленных закономерностей 
на основе экспертных оценок (табл. 2) позволяет 
прогнозировать существенное усиление эффектов 
блокчейна в АПК в горизонте до 2030 г. при условии 
целенаправленных усилий бизнеса и государства.

Речь идет о потенциальном приросте произво-
дительности труда (на 35%), сокращении логи-
стических затрат (на 27%), росте рентабельности  
(на 19%), кратном ускорении финансовых расчетов 
и снижении потерь продукции. Однако реа лизация 
такого сценария требует преодоления комплекса 
организационных, технологических и норматив-
ных барьеров, что предполагает консолидацию 

Таблица.2. Экспертные оценки потенциальных 
эффектов блокчейна в АПК к 2030 г.
Table.2..Expert assessments of the potential effects  
of blockchain in the agro-industrial complex by 2030

Направление влияния Min Max Среднее

Рост производительности труда, % 21 43 35

Сокращение логистических затрат, % 16 38 27

Рост рентабельности бизнеса, % 10 28 19

Сокращение сроков расчетов, раз 3 12 7

Снижение потерь продукции, % 8 19 14

Таблица.1. Показатели экономической эффективности 
блокчейн-проектов в АПК.
Table.1..Economic efficiency indicators of blockchain 
projects in the agro-industrial complex [8].

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Прирост производительности труда, % 12,1 15,8 19,3

Сокращение логистических затрат, % 8,4 10,9 13,6

Рост рентабельности продаж, % 3,7 5,4 7,2

Охват транзакций в блокчейн-сетях, 
млрд долл.

1,2 2,6 5,3

Количество смарт-контрактов, тыс. шт. 25 48 95
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ключевых участников рынка вокруг отраслевых 
блокчейн-платформ и целевую поддержку госу-
дарства.

Выводы/Conclusions
Таким образом, проведенное исследование  

свидетельствует о высоком потенциале примене-
ния блокчейн- технологий в крупных агрохолдин - 
гах, ориентированных на повышение эффективно-
сти и прозрачности бизнес-процессов. Экономико-
математическое моделирование и анализ пилотных 
проектов показали значимый рост производитель-
ности труда (в среднем на 15–20%), снижение ло-
гистических затрат (на 10–12%) и увеличение мар-
жинальности бизнеса (на 5–7%), что указывает на 
важность включения блокчейна в программу циф-
ровой трансформации АПК.

Практический опыт внедрения блокчейн-
платформ в цепочки поставок подтвержда-
ет их способность обеспечивать непрерывную 

прослеживаемость продукции, укреплять до-
верие между партнерами и повышать скорость 
информационного обмена. Внедрение данного 
инструмента способствует снижению транзак-
ционных издержек за счет автоматизации про-
цедур и сокращения роли посредников, что име-
ет особое значение для управления сложными 
цепочками создания стоимости в АПК.

Вместе с тем достигнутые эффекты во многом 
ограничиваются отдельными пилотными проекта-
ми и нуждаются в дальнейшем масштабировании. 
Главными препятствиями остаются недостаточ-
ная технологическая зрелость решений, нехват-
ка отраслевых стандартов и регламентов, а также 
неопределенность нормативно-правовой базы. 
Для преодоления данных барьеров и перехода к 
широкому применению блокчейна в АПК необхо-
димы консолидация ключевых участников рынка, 
развитие цифровой инфраструктуры и государ-
ственная поддержка.
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