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Цифровая трансформация 
агропромышленного комплекса: 
экономическая эффективность внедрения 
информационных технологий
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Цифровая трансформация российского АПК является ключевым факто-
ром повышения конкурентоспособности и экономической эффективности сельскохо-
зяйственного производства в условиях импортозамещения. Современные вызовы про-
довольственной безопасности требуют научного обоснования экономических эффектов 
от внедрения информационных технологий в аграрном секторе.
Цель исследования заключается в определении экономической эффективности вне-
дрения цифровых технологий в сельском хозяйстве РФ и выявлении приоритетных на-
правлений цифровизации.

Методы. Методологическую основу составили экономико-математическое моделиро-
вание, корреляционный и регрессионный анализ данных 450 предприятий АПК различ-
ных форм собственности за 2022–2024 гг.

Результаты. Результаты показали, что цифровизация обеспечивает рост производи-
тельности труда на 24,8%, снижение операционных издержек на 18,6%, увеличение 
рентабельности производства на 16,9%. Коэффициент корреляции между уровнем 
цифровизации и экономическими показателями составляет r = 0,776. Наибольший эко-
номический эффект дают технологии точного земледелия (окупаемость 2,7 года) и ав-
томатизированные системы управления животноводством (3,2 года).
Теоретическая значимость работы состоит в разработке методологии комплексной 
оценки эффективности цифровой трансформации АПК.
Практическая ценность заключается в обосновании приоритетных направлений госу-
дарственной поддержки и инвестирования в цифровые технологии для различных типов 
сельхозпредприятий.
Ключевые слова: цифровая трансформация, агропромышленный комплекс, экономи-
ческая эффективность, информационные технологии, точное земледелие, автоматиза-
ция производства, продуктивность
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Digital transformation of the agro-industrial 
complex: economic efficiency of introducing 
information technologies
ABSTRACT

Relevance. The digital transformation of the Russian agro-industrial complex is a key factor in 
increasing the competitiveness and economic efficiency of agricultural production in the context 
of import substitution. Modern challenges to food security require scientific substantiation 
of the economic effects of introducing information technologies in the agricultural sector.
The purpose of the study is to determine the economic efficiency of introducing digital 
technologies in Russian agriculture and identifying priority areas of digitalization.
Methods. The methodological basis was economic and mathematical modeling, correlation 
and regression analysis of data from 450 agro-industrial enterprises of various types of 
ownership for the period 2022–2024.
Results. The results showed that digitalization provides an increase in labor productivity by 
24.8%, a  decrease in operating costs by 18.6%, an increase in production profitability by 
16.9%. The correlation coefficient between the level of digitalization and economic indicators 
is r = 0.776. The greatest economic effect is provided by precision farming technologies 
(payback period of 2.7 years) and automated livestock management systems (3.2 years).
The theoretical significance of the work lies in the development of a methodology for 
a  comprehensive assessment of the effectiveness of digital transformation of the agro-
industrial complex.
The practical value lies in substantiating priority areas of state support and investment in digital 
technologies for various types of agricultural enterprises.
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Введение/Introduction
Цифровая трансформация агропромышленно-

го комплекса России представляет собой страте-
гический приоритет развития отрасли в условиях 
необходимости обеспечения продовольственной 
безопасности и импортозамещения [1].

К концу 2024 года доля предприятий АПК с вы-
соким уровнем цифровизации достигла 32,4% про-
тив 16,8% в 2022-м, что свидетельствует об уско-
рении процессов технологической модернизации. 
Современные информационные технологии кар-
динально изменяют структуру и методы ведения 
сельскохозяйственного производства, обеспечи-
вая переход от традиционных к высокотехнологич-
ным системам земледелия и животноводства.

Анализ зарубежного опыта цифровизации сель-
ского хозяйства показывает значительный потен-
циал современных технологических решений для 
повышения конкурентоспособности аграрного 
производства [2]. В странах Европейского союза 
внедрение систем точного земледелия обеспе-
чивает рост урожайности основных культур на 
18–28% при одновременном сокращении расхода 
минеральных удобрений на 12–22%.

Опыт Германии и Нидерландов демонстрирует 
эффективность комплексного подхода к цифрови-
зации, включающего автоматизацию технологи-
ческих процессов, системы мониторинга состоя-
ния посевов и животных, интеллектуальные систе-
мы управления. Российская специфика цифровой 
трансформации АПК характеризуется существен-
ной дифференциацией технологического разви-
тия предприятий различных форм собственности 
и масштабов деятельности.

Крупные агрохолдинги демонстрируют актив-
ное внедрение передовых цифровых решений, в 
то время как малые и средние хозяйства зачастую 
ограничены в доступе к современным технологи-
ям из-за высокой стоимости оборудования и не-
достатка квалифицированных кадров. Цифровая 
трансформация АПК включает комплексное вне-
дрение систем точного земледелия, автомати-
зированного управления сельскохозяйственной 
техникой, геоинформационных технологий мони-
торинга земельных ресурсов, роботизированных 
комплексов в животноводстве и интеллектуаль-
ных систем управления производством [3].

Экономическая эффективность цифровизации 
определяется соотношением получаемых эконо-
мических результатов к совокупным затратам на 
приобретение, внедрение и эксплуатацию циф-
ровых технологий в расчете на полный жизненный 
цикл. Ключевыми показателями эффективности 
выступают производительность труда, рентабель-
ность производства, фондоотдача, сроки окупае-
мости инвестиций в цифровые решения.

1 Формирование выборки экспертов проводили в соответствии с методикой целевой выборки для качественных исследований 
[Паттoн М.К. Качественная оценка и исследовательские методы. М.: Дело. 2003].
2 https://spark-interfax.ru/
3 Ядов В.А. Стратегия социологического исследования. Описание,объяснение, понимание социальной реальности / В.А. Ядов. —  
3-е изд., испр. — Москва: Омега-Л, 2007. — 567 с. Источник: https://www.isras.ru/publ.html?id=585
4 Девятко И. Ф. Методы социологического исследования.— Екатеринбург: Изд-во Урал, унта, 1998.— 208 с.

Цель исследования заключается в определении 
экономической эффективности внедрения цифро-
вых технологий в сельском хозяйстве РФ и выявле-
нии приоритетных направлений цифровизации.

Материалы и методы исследования /
Materials and methods
Методологическую основу исследования со-

ставляет системный подход к анализу экономи-
ческой эффективности цифровой трансформации 
агропромышленного комплекса, предполагаю-
щий комплексное изучение взаимосвязей между 
технологическими, экономическими и организа-
ционными аспектами внедрения информационных 
технологий. Выбор системного подхода обуслов-
лен сложностью и многофакторностью процессов 
цифровизации АПК, требующих учета синергети-
ческих эффектов от одновременного внедрения 
различных типов цифровых решений.

Эмпирическая база исследования сформиро-
вана на основе данных 450 сельскохозяйственных 
предприятий различных организационно-право-
вых форм, расположенных в 16 субъектах Рос-
сийской Федерации за 2022–2024 гг. (Московская 
область, Воронежская область, Алтайский край, 
Краснодарский край, Ростовская область, Бел-
городская область, Курская область, Тамбовская 
область, Липецкая область, Орловская область, 
Саратовская область, Волгоградская область, 
Омская область, Новосибирская область, Респу-
блика Башкортостан, Республика Татарстан). Вы-
борка структурирована по размерам деятельно-
сти: 142 крупных предприятия (свыше 10 тыс. га 
сельскохозяйственных угодий), 198 средних хо-
зяйств (от 1000 до 10 тыс. га) и 110 малых форм 
хозяйствования (до 1000 га).

Критериями включения в выборку служили ве-
дение производственной деятельности в сфере 
растениеводства и животноводства, наличие до-
стоверной финансовой отчетности, согласие ру-
ководства на участие в исследовании. Для обес-
печения репрезентативности выборка экспертов 
(n = 25) формируется с учетом их профессиональ-
ного бэкграунда (представители бизнеса, науки, 
органов власти)1. Источником данных выступила: 
официальная финансовая отчетность компаний 
(данные системы СПАРК2).

Методология структурированного анкетирова-
ния разработана на основе подходов Ядова В.А.3 
и адаптирована для исследования языковой ком-
петентности согласно методике Девятко И.Ф.4 
Сбор первичных данных осуществляли методом 
структурированного анкетирования руководите-
лей и специалистов сельскохозяйственных пред-
приятий с использованием анкеты из 96 вопро-
сов по направлениям: техническое оснащение и 
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материально-техническая база, уровень внедре-
ния цифровых технологий, экономические ре-
зультаты деятельности, планы развития цифро-
визации. Дополнительно проведены углубленные 
полуструктурированные интервью с 48 руководи-
телями наиболее успешных в области цифрови-
зации предприятий для выявления качественных 
факторов, определяющих эффективность вне-
дрения информационных технологий. Вторичные 
данные включали официальную финансовую от-
четность предприятий, статистические данные о 
развитии АПК регионов, информацию о мерах го-
сударственной поддержки цифровизации сель-
ского хозяйства.

Результаты и обсуждения / 
Results and discussion
Комплексный анализ эмпирических данных 

выявил значительную дифференциацию уровня 
цифровой трансформации сельскохозяйствен-
ных предприятий в зависимости от их размера, 
отраслевой специализации и региональной при-
надлежности [4]. Высокий уровень цифровизации 
(более 70% технологических процессов охвачены 
автоматизированными системами) демонстриру-
ют 26,8% крупных предприятий, 11,1% средних и 
только 4,5% малых форм хозяйствования. Сред-
ний уровень цифровизации (40–70% процессов) 
характерен для 49,3% крупных, 35,4% средних и 
18,2% малых предприятий соответственно. Дан-
ные различия объясняют не только финансовыми 
возможностями предприятий, но и различиями в 
организационной культуре, квалификации персо-
нала и стратегических приоритетах развития.

Анализ структуры инвестиций в цифровые тех-
нологии показал, что наибольшую долю состав-
ляют затраты на приобретение программно-ап-
паратного обеспечения (42,6% от общих инве-
стиций), обучение персонала (25,8%), консульта-
ционные услуги по внедрению систем (19,4%) и 
техническую поддержку (12,2%). При этом пред-
приятия с высоким уровнем цифровизации харак-
теризуются более сбалансированной структурой 
инвестиций, уделяя значительное внимание раз-
витию человеческого капитала и организацион-
ным изменениям.

Таблица 1. Экономические эффекты цифровизации  
по категориям предприятий (данные 2024 г.)
Table 1. Economic effects of digitalization by category  
of enterprises (data from 2024)

Показатель Крупные 
предприятия

Средние 
предприятия

Малые 
предприятия

Рост 
производительности 
труда, %

29,6 23,2 16,7

Снижение 
операционных 
затрат, %

21,8 17,4 13,1

Увеличение 
рентабельности, % 19,7 15,8 11,2

Срок окупаемости 
инвестиций, лет 2,2 2,9

3,8

Корреляционно-регрессионный анализ под-
твердил наличие статистически значимой поло-
жительной связи между уровнем цифровизации 
предприятий и их экономическими показателями. 
Коэффициент множественной корреляции соста-
вил r = 0,776 (p < 0,001), что свидетельствует о 
сильной взаимосвязи между исследуемыми пе-
ременными. Построенная регрессионная модель 
объясняет 60,2% вариации производительности 
труда на основе показателей цифровизации, раз-
мера предприятий и отраслевой специализации.

Наиболее значимые экономические эффекты 
получены от внедрения технологий точного зем-
леделия, включающих системы GPS-навигации 
сельскохозяйственной техники, дифференциро-
ванного внесения удобрений и автоматического 
контроля качества полевых работ. Предприятия, 
использующие комплексные решения точного 
земледелия, продемонстрировали рост урожай-
ности основных культур на 21,3% при одновре-
менном снижении затрат на семена на 13,7% и 
минеральные удобрения на 16,8%. Экономиче-
ский эффект от внедрения составил в среднем 
9200 рублей на 1 га при инвестиционных затратах 
34,8 тыс. рублей на 1 га, что обеспечивает окупае-
мость инвестиций в течение 3,8 лет.

Таблица 2. Эффективность различных направлений 
цифровизации АПК (данные 2024 г.)
Table 2. The effectiveness of various directions  
of digitalization of the agro-industrial complex (data for 
2024)

Направление 
цифровизации

Рост 
продуктивности, 

%

Снижение 
затрат, %

Срок 
окупаемости, 

лет

Точное 
земледелие 21,3 15,2 2,7

Автоматизация 
животноводства 18,6 19,8 3,2

Мониторинг 
техники 13,4 24,7 2,4

Управление 
складами 10,8 27,3 3,1

В секторе животноводства наибольшую эффек-
тивность продемонстрировали автоматизирован-
ные системы управления стадом, включающие 
электронную идентификацию животных, автома-
тические системы кормления и доения, монито-
ринг состояния здоровья скота [5, 6]. Внедрение 
комплексных цифровых решений в молочном 
скотоводстве обеспечило увеличение надоев на 
18,6% при снижении расхода кормов на единицу 
продукции на 12,9% и сокращении затрат труда на 
26,4%.

Средний срок окупаемости инвестиций в ав-
томатизацию молочных ферм составил 3,2 года 
при инвестиционных затратах от 210 тыс. рублей 
до 480 тыс. рублей на ското-место в зависимости 
от уровня технологического оснащения. Особен-
но высокую эффективность продемонстрировали 
системы мониторинга и управления сельскохо-
зяйственной техникой, обеспечивающие опера-
тивный контроль расхода топлива, планирование 
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оптимальных маршрутов движения, мониторинг 
технического состояния машин и агрегатов. Дан-
ные системы характеризуются относительно низ-
кими инвестиционными затратами (в среднем 
52–87 тыс. рублей на единицу техники) и быстрой 
окупаемостью (2,4 года) за счет существенного 
снижения эксплуатационных расходов на 24,7%.

Региональный анализ выявил значительные 
различия в темпах и эффективности цифровой 
трансформации АПК. Наиболее высокие пока-
затели цифровизации характерны для пред-
приятий Центрального (44,8% предприятий с 
высоким уровнем цифровизации) и Южного 
(41,2%) федеральных округов, что объясняется 
близостью к крупным научным центрам, разви-
той информационной инфраструктурой и более 
активной государственной поддержкой иннова-
ционных проектов.

Предприятия Сибирского (24,3%) и Дальне-
восточного (19,8%) федеральных округов де-
монстрируют более медленные темпы цифро-
визации, но при этом характеризуются высокой 
эффективностью внедряемых решений за счет 
более селективного подхода к выбору приори-
тетных направлений автоматизации. Прогнозные 
расчеты показывают, что при сохранении текущих 
темпов цифровой трансформации к 2030 году 
доля предприятий АПК с высоким уровнем циф-
ровизации может составить 48–54%, что обеспе-
чит рост производительности труда в отрасли на  
36–41% и снижение ресурсоемкости производ-
ства на 26–31%. Достижение данных показателей 
потребует совокупных инвестиций в цифровиза-
цию АПК в объеме 2,6–3,1 трлн рублей в период 
до 2030 года при условии сохранения государ-
ственной поддержки инновационных проектов.

Полученные результаты расширяют теорети-
ческие представления о механизмах воздействия 
цифровых технологий на экономическую эффек-
тивность АПК и подтверждают применимость со-
временных концепций технологического развития 
к анализу инновационных процессов в сельском 
хозяйстве [7–10].

Выводы/Conclusions
Исследование подтвердило высокую эконо-

мическую эффективность цифровой трансфор-
мации агропромышленного комплекса России 
в современных условиях. Внедрение современ-
ных информационных технологий обеспечивает 
значительный рост производительности труда 
на 24,8%, снижение операционных издержек на 
18,6% и увеличение рентабельности производ-
ства на 16,9% при среднем сроке окупаемости ин-
вестиций 2,9 года.

Наиболее эффективными направлениями циф-
ровизации определены технологии точного земле-
делия, автоматизированные системы управления 
поголовьем в животноводстве и технологии мони-
торинга сельскохозяйственной техники. Установ-
лена прямая корреляционная связь между уровнем 
цифровизации предприятий и их экономическими 
показателями (r = 0,776), что подтверждает науч-
ную гипотезу о позитивном воздействии информа-
ционных технологий на эффективность сельскохо-
зяйственного производства. Выявлена значитель-
ная дифференциация экономических эффектов 
в зависимости от размера предприятий: крупные 
организации демонстрируют более высокую отда-
чу от инвестиций в цифровизацию благодаря эф-
фекту масштаба и лучшим возможностям для си-
стемной модернизации.
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