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Научно-методическая и психологическая 
поддержка молодого учителя сельской 
школы в процессе цифровой трансформации
РЕЗЮМЕ

Профессиональная адаптация молодых педагогов в условиях сельских образовательных 
организаций представляет собой многоаспектную проблему, требующую комплексного 
научно-методического и психологического сопровождения. Настоящее исследование 
направлено на изучение эффективности различных форм профессиональной поддерж-
ки начинающих учителей и разработку научно обоснованной системы их сопровождения 
в современных условиях. В работе применен смешанный методологический подход, 
включающий количественные (анкетирование, психодиагностические методики) и ка-
чественные (глубинные интервью) методы исследования молодых педагогов сельских 
школ. Эмпирическую базу составили 35 молодых учителей из пяти регионов Российской 
Федерации. Результаты исследования показали, что ключевыми факторами успешной 
профессиональной адаптации выступают качество наставнических отношений, уровень 
психологической готовности педагогов и доступность методической поддержки. Разра-
ботанная комплексная модель сопровождения продемонстрировала высокую эффек-
тивность в повышении профессиональной готовности и компенсации профессиональ-
ных дефицитов молодых педагогов сельских школ.
Ключевые слова: молодой учитель, сельская школа, методическая поддержка, психо-
логическая поддержка, профессиональная адаптация, педагогическое наставничество, 
профессиональные дефициты
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Scientific-methodological and psychological 
support for the young rural school teacher 
in the process of digital transformation
ABSTRACT

Professional adaptation of early-career teachers in rural educational organizations constitutes 
a multifaceted problem that requires comprehensive scientific-methodological and 
psychological support. This study is aimed at examining the effectiveness of various forms of 
professional support for novice teachers and at developing a scientifically grounded system 
of their support under contemporary conditions. The study employed a mixed methodological 
approach, including quantitative (questionnaires, psychodiagnostic methods) and qualitative 
(in-depth interviews) methods for studying early-career teachers in rural schools. The empirical 
base consisted of 35 early-career teachers from five regions of the Russian Federation. 
The  results of the study showed that the key factors in successful professional adaptation 
are the quality of mentoring relationships, the level of teachers’ psychological readiness, 
and the availability of methodological support. The developed comprehensive support model 
demonstrated high effectiveness in enhancing professional readiness and compensating for 
professional deficits among early-career teachers in rural schools.
Key words: early-career teacher, rural school, methodological support, psychological support, 
professional adaptation, pedagogical mentoring, professional deficits
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Введение/Introduction
Современная образовательная система Рос-

сийской Федерации переживает период интен-
сивных трансформаций, особенно остро затраги-
вающих кадровое обеспечение сельских школ [1]. 
На фоне глобальной цифровизации образова-
ния и перехода к гибридным форматам обучения 
сельская школа, выступая центром социокультур-
ной модернизации образования [2], сталкивается 
с уникальными вызовами в области привлечения и 
удержания молодых педагогических кадров.

Специфика профессиональной адаптации мо-
лодых учителей в сельских условиях определяет-
ся множественными факторами, среди которых 
территориальная изолированность, ограничен-
ность материально-технических и методических 
ресурсов, повышенная социальная ответствен-
ность [3], а также растущий разрыв в уровне циф-
ровых компетенций и доступе к современным об-
разовательным технологиям между городскими 
и сельскими образовательными организациями. 
В этом контексте особую значимость приобретает 
разработка эффективных механизмов научно-ме-
тодической и психологической поддержки начи-
нающих педагогов, включая создание цифровой 
образовательной среды.

Психологическая готовность молодых учите-
лей к профессиональной деятельности рассма-
тривается исследователями как критический фак-
тор успешной адаптации  [4]. Профессиональное 
становление педагога представляет собой слож-
ный процесс социализации и персонализации, 
направленный на формирование необходимых 
компетенций для эффективного разрешения про-
фессиональных противоречий в современных 
условиях [5], которые усугубляются необходимо-
стью быстрой адаптации к постоянно обновляю-
щимся цифровым инструментам и платформам. 
Трансформация социальных установок моло-
дых педагогов в процессе адаптации носит мно-
гофакторный характер  [6], а профессиональ-
но-личностное становление учителей выступает 
ключевым фактором устойчивого развития реги-
ональных образовательных систем [7].

Анализ современных научных подходов к про-
блеме поддержки молодых педагогов выявляет 
необходимость внедрения инновационных соци-
ально-управленческих механизмов  [8] и созда-
ния научно обоснованной концептуальной основы 
педагогической системы поддержки [9, 10], адек-
ватной вызовам цифровой эпохи. Особое внима-
ние требует кадровое обеспечение психолого-пе-
дагогического сопровождения, которое должно 
основываться на системном подходе [11].

Профессиональные дефициты молодых педа-
гогов, особенно в сфере ИКТ-компетентности и 
работы в цифровой среде, представляют серьез-
ные вызовы для образовательной системы  [12], 
в то время как педагогическое наставничество 
признается ключевым механизмом профессио-
нальной поддержки  [13–15]. Это актуализирует 

необходимость комплексного исследования эф-
фективности различных форм поддержки, вклю-
чая дистанционные и гибридные форматы на-
ставничества, и разработки научно обоснованных 
рекомендаций по их совершенствованию.

Цели работы  — выявить и проанализировать 
ключевые факторы, влияющие на профессио-
нальную адаптацию молодых учителей в сельских 
школах, и разработать научно обоснованные ре-
комендации по совершенствованию системы их 
психолого-методической поддержки.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Исследование базируется на смешанной ме-

тодологии, интегрирующей количественные и 
качественные исследовательские подходы. Ме-
тодологическую основу составляет теория инди-
видуальных образовательных траекторий  [1, 5], 
позволяющая рассматривать профессиональ-
ную адаптацию как персонализированный про-
цесс профессионального становления.

Эмпирическое исследование проводили с сен-
тября 2023 г. по декабрь 2024-го на базе сельских 
образовательных организаций пяти субъектов 
Российской Федерации: Новгородской, Сверд-
ловской, Томской областей, Алтайского края и 
Республики Татарстан.

Выборка исследования:
•	 основная группа  — 35 молодых учителей 

сельских школ в возрасте от 22 до 28 лет (средний 
возраст 24,7 ± 2,3 года) со стажем педагогической 
деятельности от 6 месяцев до 3 лет;

•	 гендерное распределение  — 28 женщин 
(80%) и 7 мужчин (20%);

•	 дополнительные участники— 12 учителей-
наставников, 8 руководителей образователь-
ных организаций, 6 специалистов методических 
служб.

Методы сбора данных:
1.	 Анкетирование (разработана специализиро-

ванная анкета, включающая 45 вопросов закрыто-
го и полузакрытого типа, направленных на оцен-
ку уровня профессиональной адаптации, качества 
методической и психологической поддержки, 
эффективности наставничества, выраженности 
профессиональных дефицитов. Валидность анке-
ты подтверждена экспертной оценкой (α Кронба-
ха = 0,82).

2.	 Психодиагностические методики (стандар-
тизированные опросники для оценки психологи-
ческой готовности к профессиональной деятель-
ности и социальной адаптации).

3.	 Глубинные интервью (полуструктурирован-
ные интервью продолжительностью 45–60 минут 
с молодыми педагогами, наставниками и админи-
страцией школ для выявления качественных ха-
рактеристик адаптационного процесса).

Все показатели оценивались по 5-балльной 
шкале Лайкерта, где 1 балл соответствует ми-
нимальному значению показателя, 5 баллов  — 
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максимальному. Оценка осуществлялась мето-
дом самооценки респондентов. Качество методи-
ческой поддержки оценивали по трем критериям: 
доступность методических ресурсов, своевремен-
ность получения консультаций от методических 
служб, практическая применимость получаемых 
рекомендаций.

Статистическая обработка данных проводилась 
с использованием программного пакета SPSS 
26.0 (ПО IBM SPSS Statistics, США) и включала дес-
криптивную статистику (расчет средних значений, 
стандартных отклонений, медианы, минималь-
ных и максимальных значений), корреляционный 
анализ Пирсона, множественный регрессионный 
анализ, сравнительный анализ с применением 
t-критерия Стьюдента. Уровень статистической 
значимости был установлен на p < 0,05.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Анализ исходных показателей (табл. 1) демон-

стрирует неоднородность процесса профессио-
нальной адаптации молодых педагогов сельских 
школ, что подтверждается значительными стан-
дартными отклонениями по всем измеряемым 
параметрам.

Оценку показателей осуществляли методом 
самооценки респондентов через специализиро-
ванную анкету, качество методической 
поддержки оценивали по критериям до-
ступности ресурсов, своевременности 
консультаций и практической применимо-
сти рекомендаций.

Наиболее высокие показатели зафик-
сированы в сфере эффективности на-
ставничества (M  =  3,67 ± 0,79 балла), что 
свидетельствует о важности персонали-
зированного подхода в системе профес-
сиональной поддержки. Психологическая 
готовность молодых учителей находится 
на среднем уровне (M = 3,45 ± 0,87 балла), 
при этом значительный диапазон значений 
(от 1,8 до 4,8 балла) указывает на необхо-
димость дифференцированных подходов к 
психологическому сопровождению.

Качество методической поддержки де-
монстрирует наименьшие средние значе-
ния (M = 3,12 ± 0,95 балла), что подчерки-
вает системные проблемы в организации 
методического обеспечения сельских 
школ. Профессиональные дефициты по-
казывают средний уровень проблемности 
(M = 2,89 ± 0,82 балла), что требует целе-
направленной работы по их компенсации 
через систему дополнительного профес-
сионального образования.

Корреляционный анализ по методу 
Пирсона (табл. 2) выявил сложную систе-
му взаимосвязей между факторами про-
фессиональной адаптации молодых учи-
телей сельских школ. Анализировались 

Таблица 1. Исходные данные по показателям профессиональной 
адаптации и системы сопровождения (n = 35)
Table 1. Initial data on indicators of professional adaptation and 
support system (n = 35)

Показатель M SD Min Max Медиана
Уровень профессиональной адаптации 3,24 0,91 1,6 4,9 3,2

Психологическая готовность 3,45 0,87 1,8 4,8 3,4

Качество методической поддержки 3,12 0,95 1,4 4,7 3,1

Эффективность наставничества 3,67 0,79 2,1 4,9 3,7

Профессиональные дефициты 2,89 0,82 1,5 4,3 2,9

Социальная поддержка 3,38 0,74 1,9 4,6 3,4
Примечание: все показатели измерялись по 5-балльной шкале Лайкерта 

(1 — минимальное значение, 5 — максимальное значение).

Таблица 2. Корреляционная матрица основных показателей (n = 35)
Table 2. Correlation matrix of the main indicators (n = 35)

Переменная 1 2 3 4 5 6
1. Профессиональная адаптация 1,00

2. Психологическая готовность 0,67** 1,00

3. Методическая поддержка 0,58** 0,52** 1,00

4. Эффективность наставничества 0,71** 0,59** 0,64** 1,00

5. Профессиональные дефициты -0,63** -0,48** -0,55** -0,61** 1,00

6. Социальная поддержка 0,49** 0,41* 0,46** 0,53** -0,44** 1,00

Примечание: ** p < 0,01; * p < 0,05.

Таблица 3. Распределение респондентов по уровню профессио-
нальной адаптации
Table 3. Distribution of respondents by level of professional 
adaptation

Уровень n % Адаптация
к деятельности

Социальная 
адаптация

Организа
ционная 

адаптация

Низкий (1,0–2,4) 6 17,1 2,1 ± 0,3 2,0 ± 0,4 2,2 ± 0,3

Средний (2,5–3,9) 19 54,3 3,2 ± 0,4 3,1 ± 0,5 3,3 ± 0,4

Высокий (4,0–5,0) 10 28,6 4,3 ± 0,3 4,2 ± 0,4 4,4 ± 0,3
Примечание: n — количество респондентов; показатели адаптации 

представлены по 5-балльной шкале (M  ±  SD).

линейные связи между всеми измеренными пока-
зателями (по 5-балльной шкале).

Наиболее сильная положительная корреляция 
установлена между эффективностью наставни-
чества и профессиональной адаптацией (r = 0,71, 
p < 0,001), что эмпирически подтверждает ключе-
вую роль персонализированного педагогическо-
го сопровождения. Психологическая готовность 
демонстрирует значимые связи со всеми ком-
понентами системы поддержки, особенно с про-
фессиональной адаптацией (r  =  0,67, p  <  0,001). 
Обратные корреляции профессиональных де-
фицитов с показателями адаптации (r  =  -0,63, 
p  <  0,001) и эффективностью наставничества 
(r = -0,61, p < 0,001) подтверждают компенсатор-
ную функцию качественного профессионального 
сопровождения. Множественный регрессионный 
анализ показал, что эффективность наставниче-
ства (β = 0,42, p < 0,001), психологическая готов-
ность (β = 0,31, p < 0,01) и качество методической 
поддержки (β  =  0,24, p  <  0,05) являются значи-
мыми предикторами профессиональной адапта-
ции. Модель объясняет 68% дисперсии (R² = 0,68, 
F(3,31) = 22,14, p < 0,001).

Распределение респондентов по уровням про-
фессиональной адаптации выявляет критическую 
ситуацию в сфере профессионального становле-
ния молодых учителей сельских школ (табл. 3).
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рассчитывался как среднее значение трех компо-
нентов: адаптации к деятельности, социальной и 
организационной адаптации.

Только 28,6% молодых педагогов достигают 
высокого уровня адаптации, что указывает на су-
щественные резервы для оптимизации систе-
мы профессиональной поддержки. Средний уро-
вень адаптации характерен для большинства 
респондентов (54,3%). Особую тревогу вызыва-
ет значительная доля педагогов с низким уровнем 
адаптации (17,1%), которые находятся в зоне про-
фессионального риска.

Результаты качественного анализа (табл. 4) вы
явили системные проблемы, характерные для 
функционирования сельских образовательных ор-
ганизаций.

Полученные результаты подтверждают слож-
ный, многофакторный характер процесса про-
фессиональной адаптации молодых учителей в 
условиях сельской школы. Выявленная неодно-
родность адаптационных процессов требует диф-
ференцированного подхода к организации про-
фессиональной поддержки.

Ключевая роль наставничества в процессе адап-
тации соотносится с современными тенденция-
ми развития педагогического образования [15] и 
подтверждает необходимость инвестиций в раз-
витие института наставничества. Значимость пси-
хологической готовности актуализирует важность 
психологической подготовки будущих учителей  
на этапе профессионального образования [3].

Территориальная изолированность как веду-
щий барьер адаптации актуализирует развитие 
дистанционных форм поддержки и использование 
цифровых технологий. Профессиональные дефи-
циты в области методической деятельности, осо-
бенно в использовании информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ), отражают общие 
проблемы современного педагогического обра-
зования и требуют модернизации программ под-
готовки учителей.

Выводы/Conclusions
Проведенное исследование выявило много-

факторный характер профессиональной адапта-
ции молодых педагогов в условиях сельских школ. 
Установлено, что эффективность наставничества 
(β = 0,42, p < 0,001), психологическая готовность 
(β = 0,31, p < 0,01) и качество методической под-
держки (β  =  0,24, p  <  0,05) выступают значимы-
ми предикторами успешной адаптации, объясняя 
68% дисперсии адаптационных процессов.

Корреляционный анализ продемонстрировал 
наличие сильной связи между эффективностью 
наставничества и уровнем профессиональной 
адаптации (r  =  0,71, p  <  0,001), что эмпириче-
ски подтверждает приоритетную роль персо-
нализированного сопровождения. Выявлено, 

Таблица 4. Основные трудности адаптации (качествен-
ный анализ, n = 35)
Table 4. Main difficulties of adaptation (qualitative 
analysis, n = 35)

Категория трудностей Частота 
упоминаний

% 
респондентов

Территориальная изолированность 27 77,1

Многопрофильность деятельности 24 68,6

Недостаток методических 
ресурсов 22 62,9

Социальное давление 19 54,3

Ограниченность карьерных 
перспектив 18 51,4

Материально-технические 
проблемы 16 45,7

что высокого уровня адаптации достигают лишь 
28,6% молодых учителей, тогда как 17,1% педа-
гогов демонстрируют низкий уровень адаптации 
и нуждаются в усиленной профессиональной под-
держке.

Качественный анализ идентифицировал клю-
чевые барьеры адаптационного процесса: тер-
риториальную изолированность (77,1% респон-
дентов), многопрофильность педагогической 
деятельности (68,6%) и дефицит методических 
ресурсов (62,9%). Наиболее выраженные про-
фессиональные дефициты зафиксированы в об-
ласти методической работы (3,21 ± 0,78 балла), 
применения ИКТ (3,67 ± 0,89 балла) и дифферен-
циации обучения (3,45 ± 0,82 балла).

Индивидуальное наставничество продемон-
стрировало максимальную эффективность 
(4,12 ± 0,68 балла) при высокой доступности для 
участников исследования (91,4%). Позитивная 
динамика адаптации с приростом 0,54 балла за 
учебный год (p  <  0,001) свидетельствует о нали-
чии естественных адаптационных механизмов при 
условии обеспечения комплексной профессио-
нальной поддержки.

Результаты исследования обосновывают необ-
ходимость:

1.	 расширения сети региональных центров на-
ставничества с повышением их доступности для 
педагогов сельских школ;

2.	 внедрения дистанционных форм методи-
ческой и психологической поддержки на основе 
цифровых образовательных платформ;

3.	 разработки индивидуализированных про-
грамм сопровождения с учетом специфических 
дефицитов каждого молодого педагога;

4.	 модернизации программ педагогического 
образования через усиление компонентов психо-
логической готовности и ИКТ-компетенций.

Перспективы дальнейших исследований связа-
ны с разработкой и апробацией инновационных 
цифровых технологий поддержки молодых учите-
лей и изучением долгосрочных эффектов различ-
ных моделей профессионального сопровождения 
в условиях социокультурной модернизации сель-
ской школы.
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