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Отраслевые практики профориентации 
школьников как инструмент подготовки 
кадров для регионального 
агропромышленного комплекса
РЕЗЮМЕ

Введение. Кадровое обеспечение регионального агропромышленного комплекса в 
условиях технологической модернизации отрасли приобретает стратегическое значе-
ние для продовольственной безопасности страны. Доля молодых сотрудников в сель-
ском хозяйстве составляет лишь 9% от общего числа работников, что требует срочных 
мер по привлечению в отрасль молодежи. Сельские школы являются ключевым парт
нером предприятий агропромышленной области и обладают потенциалом, для того 
чтобы стать частью экосистемы агропомышленного комплекса для профориентации и 
подготовки будущих кадров.

Методы. Исследование проведено в 2025 году и охватило все федеральные округа 
Российской Федерации. Методологическую основу составил опрос педагогов общеоб-
разовательных школ и центров дополнительного образования (n = 1462), в том числе в 
сельских районах (n = 320).

Результаты. Выявлено, что педагоги сельских школ недостаточно владеют инфор-
мацией о региональных и локальных потребностях в кадрах, потенциальных инвести-
ционных проектах, центрах современных компетенций, возможностях партнерства с 
предприятиями отрасли, а также профориентационными методами. Сотрудничество с 
работодателями, несмотря на острую потребность, носит несистемный характер. Даны 
рекомендации по организации партнерства школ и предприятий агропромышленного 
комплекса, в том числе в рамках проекта Министерства сельского хозяйства «Агротех-
классы».
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агроклассы, кадровое обеспечение 
АПК, профессиональное самоопределение, региональная кадровая политика, аграр-
ное образование
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Sectoral practices of career guidance  
for schoolchildren as a training tool  
for the regional agro-industrial complex
ABSTRACT

Introduction. Ensuring human resources for the regional agro-industrial complex amid the 
industry›s technological modernization is gaining strategic importance for the country›s food 
security. The proportion of young employees in agriculture accounts for only 9% of the total 
workforce, necessitating urgent measures to attract youth to the sector. Rural schools are  
a key partner for agribusiness enterprises and possess the potential to become an integral 
part of the agro-industrial complex ecosystem for career guidance and training of future 
personnel.

Methods.  The study was conducted in 2025 and encompassed all federal districts of the 
Russian Federation. The methodological framework consisted of a survey of teachers from 
general education schools and centers of supplementary education (n = 1462), including 
those from rural areas (n = 320).

Results.  The findings reveal that teachers in rural schools have insufficient knowledge 
of regional and local staffing needs, potential investment projects, centers of advanced 
competencies, opportunities for partnership with industry enterprises, as well as career 
guidance methodologies. Despite a pressing need, collaboration with employers is non-
systemic in nature. Recommendations are provided for organizing partnerships between 
schools and agro-industrial enterprises, including within the framework of the Ministry of 
Agriculture’s “Agro-tech Classes” project.
Key words: agro-industrial complex, agricultural classes, AIC staffing, professional self-
determination, regional personnel policy, agricultural education
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Введение/Introduction
Кадровое обеспечение агропромышленного 

комплекса (АПК) является одной из стратегиче-
ских задач экономической безопасности и про-
довольственного суверенитета России1 [1]. Одна-
ко отрасль сталкивается с комплексом вызовов: 
естественное старение кадров, отток молодежи в 
крупные агломерации, низкая мотивация выпуск-
ников школ к выбору аграрных профессий [2–4]. 
По данным исследования Е.А. Певцовой, доля мо-
лодых сотрудников в сельском хозяйстве состав-
ляет лишь 9% от общего числа работников, что 
требует срочных мер по привлечению в отрасль 
молодежи [5].

Для отрасли сельские школы являются есте-
ственным и важнейшим участником решения этой 
задачи. В России более 21 тыс. сельских школ, в 
которых учатся около 4 млн детей2. Однако на се-
годняшний день степень включенности школ в ре-
гиональную отраслевую повестку как основно-
го поставщика будущих кадров для АПК вызывает 
вопросы. Профориентационная работа со школь-
никами зачастую ограничивается информирова-
нием и разовыми мероприятиями [6], несмотря 
на то что в России и за рубежом имеется богатый 
опыт практико-ориентированных форм профори-
ентации и сотрудничества с индустриальными и 
социальными партерами [7, 8].

Цель исследования  — выявление дефицитов 
в региональных системах образования, препят-
ствующих развитию эффективной кадровой по-
литики в сфере АПК средствами профориентации 
школьников, а также предложение мер восполне-
ния выявленных дефицитов.

Результаты исследования могут быть использо-
ваны HR-службами предприятий АПК, реализую
щими (или планирующими реализовывать) про-
фориентационные программы для школьников 
как части стратегии управления кадровым потен-
циалом компании, а также руководителями регио
нальных органов управления образованием ре-
гионов с развитым АПК, директорами агрошкол и 
школ с агроклассами.

Материалы и методы исследования / 
Materials and methods
Исследование проводили в сентябре — октябре 

2025 года методом социологического опроса сре-
ди педагогов школ, прежде всего среди учителей 
«Труда (технологии)» и предметов естественно-
научного цикла, а также среди педагогов дополни-
тельного образования детей естественно-научной 
и технической направленности.

Неслучайная выборка респондентов обуслов-
лена тем, что именно указанная категория педа-
гогических работников играет ведущую роль в 

профориентации, трудовой и предпрофессио
нальной подготовке, освещении кадровой по-
вестки и взаимодействии с региональными рабо-
тодателями [7]. При этом анкетирование носило 
открытый характер, что обусловило участие и дру-
гих групп респондентов — руководителей и заме-
стителей руководителей образовательных орга-
низаций, учителей и педагогов дополнительного 
образования, иных учебных дисциплин и направ-
ленностей.

Метод  — электронный опрос на платформе 
Yandex.Forms, статистический анализ проведен в 
программе IBM SPSS Statistics 27.

Специфика выборки определила инструмента-
рий для распространения электронной анкеты, ко-
торая была направлена указанным группам респон-
дентов через информационные сети Российского 
государственного университета им. А.И.  Герцена, 
Фонда гуманитарных проектов, Межрегиональной 
ассоциации технологического образования, Цен-
тра всестороннего развития детей «Прогресс» и 
другие партнерские организации.

Объем выборки  — 1462 респондента, из них 
320 педагогов — из сельской местности, 1142 — 
из больших (более 500 тыс. жителей) и малых (ме-
нее 500 тыс. жителей) городов.

В рамках настоящего исследования фокус вни-
мания сосредоточен на педагогах из сельской 
местности, где развита связь с АПК, поэтому со-
поставление данных проводится в парадигме «го-
род — сельская местность».

Среди сельских педагогов 138 — учителя труда 
(технологии), 43 — учителя предметов естествен-
но-научного цикла, 75 — учителя других предме-
тов, 19 — педагоги дополнительного образования 
(14 из них  — педагоги технической и естествен-
но-научной направленности), 45 — руководители 
образовательных организаций, их заместители и 
лица, занимающие другие должности в учрежде-
ниях образования.

Часть респондентов из сельской местности 
представлены Сибирским федеральным окру-
гом  — 179 человек, остальные распределены 
по другим округам в таком порядке: Приволж-
ский  —  45, Северо-Западный  — 36, Централь-
ный  — 21, Северо-Кавказский  — 13, Дальнево-
сточный — 12, Уральский — 10, Южный — 4.

Обобщенный портрет респондентов из сель-
ской местности  — опытные педагоги-женщины 
(только 13,8% респондентов  — мужчины) в воз-
растной категории 46–60 лет (57,2%), около по-
ловины респондентов (46,6%) имеют стаж бо-
лее 25 лет и высшую категорию (49,7%), 78,4%  
респондентов преподают преимущественно в 
5–9-х классах. Социологический портрет сельских 
педагогов в целом схож с портретом городских.
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Ограничения исследования
Неслучайная выборка накладывает ограниче-

ния на интерпретацию результатов исследова-
ния за пределами дисциплин технологического 
образования и естественно-научного цикла, про-
грамм дополнительного образования детей иных 
направленностей и основана на гипотезе о влия-
нии именно профильного компонента образова-
ния на образовательные и карьерные стратегии 
школьников.

При оценке репрезентативности выборки не-
обходимо делать поправку на специфику распре-
деления респондентов из сельской местности 
по федеральным округам и на учет значительно-
го представительства в выборке респондентов из 
Сибирского федерального округа. Экстраполяция 
результатов на конкретные округа и регионы, в ко-
торых развит агропомышленный сектор экономи-
ки, требует дополнительных исследований.

Результаты и обсуждение / 
Results and discussion
Педагогам школ был предложен ряд вопросов, 

касающихся знакомства с региональными ресур-
сами индустриальной и профориентационной 
среды, а также практики их включения в образо-
вательный контекст.

Педагогам предложено оценить, насколько они 
знакомы с различными аспектами региональной 
специфики, отметив степень знакомства: «Хоро-
шо знаю, использую в своей работе», «Частично 
знаю», «Что-то слышал об этом», «Совсем не знаю 
об этом».

Если объединить оценки «хорошо» и «частич-
но», то можно сказать, что сельские педагоги по-
гружены в региональный и локальный контекст. 
Однако если обратить внимание на оценку «Хоро-
шо знаю, использую в своей работе», то в сред-
нем 37,6% педагогов уверенно владеют и приме-
няют эти знания. Больше всего, по собственной 
оценке, они знакомы с отраслями своего района и 
населенного пункта (55,3%) и местными вузами и 
колледжами (52,2%), а также с отраслями регио-
на (41,6%) и профессиями региона и своего насе-
ленного пункта (43,1% и 47,8% соответственно).

Менее педагоги информированы об инвестици-
онных проектах (19,1%), центрах перспективных 
технологий (27,2%), методических рекомендаци-
ях об учете региональной специфики (25,6%), а 
также о мерах по поддержке молодых специали-
стов в регионе (30,3%).

Стоит отметить, что по сравнению с педагога-
ми, проживающими в городе, эти оценки в сред-
нем выше на несколько процентных пунктов. 
Сельские педагоги более уверенно, чем их город-
ские коллеги, владеют региональной и локальной 
спецификой, включают региональный контекст в 
свою педагогическую деятельность. Например, 
только 33,3% педагогов, проживающих в крупных 
городах (от 500 тыс. жителей), хорошо знакомы 
с перечнем приоритетных профессий региона по 

Рис. 1. Уровень информированности педагогов  
об элементах регионального и локального контекста
Рис. 1. Level of awareness of rural teachers about elements of 
the regional and local context

Рис. 2. Доля сельских школ, осуществляющих 
систематическое сотрудничество с работодателями
Fig. 2. Proportion of rural schools engaged in systematic 
cooperation with employers

сравнению с 43,1% сельских педагогов. Вместе с 
тем по результатам опроса видим, что в целом бо-
лее 60% педагогов из сельской местности демон-
стрируют недостаточную осведомленность и по-
гружение в региональную и локальную специфику.

Важный блок вопросов касался реального со-
трудничества школ с работодателями и профес-
сиональными образовательными организация-
ми. Опрос показал, что только 6% сельских школ 
систематически (от 6 раз в год и больше) сотруд-
ничают с индустриальными партнерами (рис.2). 
Похожая ситуация складывается в сфере сотруд-
ничества с вузами и колледжами. Причем город-
ские школы не намного опережают своих сельских 
коллег. Например, доля школ, систематически со-
трудничающих с работодателями в крупных горо-
дах, — 12,1%, в городах, где число жителей менее 
500 тыс., — 7,9%. Здесь виден серьезный потенци-
ал наращивания взаимодействия с партнерами.

Стоит отметить, что 43,8% сельских педаго-
гов в ответах на вопросы указали, что в школе 
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создан (пред)профильный класс (что меньше, чем 
в крупных городах, где показатель 52,8%). Одна-
ко профильные классы, как показывают данные на 
рисунке 2, слабо связаны с реальными индустри-
альными или образовательными партнерами.

Вместе с тем педагоги понимают важность 
форм и методов сотрудничества с индустриаль-
ными и социальными партнерами, среди кото-
рых наиболее эффективными они считают про-
фессиональные пробы, мастер-классы и другие 
практико-ориентированные формы занятий, ко-
торые проводятся партнерами в школах или на 
площадке самих партнеров (отметили более 40% 
респондентов), а также выступления (36,6%) или 
проведение занятий (29,1%) представителями ра-
ботодателей в школах (рис. 3.).

В то же время педагоги понимают свои дефици-
ты в знании регионального и локального контекста 

Рис. 3. Рейтинг форм сотрудничества с внешними 
партнерами по оценке их эффективности сельскими 
педагогами
Fig. 3. Ranking of forms of cooperation with external partners 
by their perceived effectiveness among rural teachers
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Рис. 4. Приоритетные направления информационных 
дефицитов сельских педагогов в области регионального 
контекста
Fig. 4. Priority areas of information gaps among rural teachers 
regarding the regional context

Рис. 5. Распределение запросов сельских педагогов на 
освоение методических навыков для профориентационной 
деятельности (% от числа всех респондентов, можно было 
отметить все релевантные позиции)
Fig. 5. Distribution of requests from rural teachers for 
mastering methodological skills for career guidance activities 
(% of all respondents, multiple answers were allowed)
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(рис. 4). В частности, наиболее востребована ин-
формация (отметили от 40% до 26% респондентов) 
о специфике региона в целом: о востребованных в 
регионе отраслях и профессиях, инвестиционных 
проектах, о мерах поддержки молодых специали-
стов, о ведущих работодателях и научно-производ-
ственных достижениях региона. Можно сказать, 
что педагоги в целом знают местных работодате-
лей (лишь 13,4% хотели бы знать о них больше) и 
осведомлены о профессиональных образователь-
ных организациях (15,9%), однако не обладают ин-
формацией о тех партнерах, которые готовы со-
трудничать (что отметили 28,8% респондентов).

Менее очевиден запрос на методы практиче-
ского использования региональной и локальной 
информации и профориентационной деятельно-
сти. Причем запрос от сельских педагогов менее 
выражен, чем запрос от их городских коллег.

Наиболее востребованы (отмечены 18–22% пе-
дагогов) навыки подготовки к профориентацион-
но значимым конкурсам, использования игровых 
методов, проведения профпроб и проектной дея-
тельности. Например, 18,1% сельских педагогов 
отмечают необходимость в освоении метода про-
фессиональных проб в сравнении с 25% педаго-
гов в крупных городах. При этом методы прове-
дения рефлексии и обсуждений со школьниками 
тематики профессионального самоопределения 
среди педагогов наименее востребованы — лишь 
8,1% сельских педагогов отмечают такой запрос.

Довольно низкие приоритеты (менее 12%) у 
таких форм, как работа с родителями, наставни-
чество и персонализированное сопровождение, 
методы планирования профориентационного 
маршрута. Такая картина характерна и для педа-
гогов, работающих на городских территориях.

Однако на данных анкетирования (рис. 4, 5) 
можно увидеть, что значительная часть педаго-
гов осознают свои дефициты и имеется большой 
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3 https://agroclasses.svoevagro.ru/agroclass_showcase
4 https://narodnoe.org/konkurs-im-as-makarenko
5 https://narodnoe.org/agroshkoly
6 Агробизнес-образование: опыт, проблемы, перспективы. Сборник статей из опыта работы пилотных площадок проекта «Агробиз-
нес-школа и условия формирования системы непрерывного агробизнес-образования в Иркутской области» / под ред. Д.А. Махотина. 
Иркутск: Ресурсно-методический центр непрерывного агробизнес-образования. 2019; 128.
7 Организация деятельности профильных предпрофессиональных классов в Ленинградской области: кластерный подход. Методиче-
ские рекомендации. Санкт-Петербург. 2025; 68.
URL: https://loiro.ru/upload/Положения/Методические%20рекомендации.pdf

потенциал для соответствующих программ повы-
шения квалификации.

На вопрос о том, в какой мере занятия в об-
ласти технологического образования влияют на 
образовательные и профессиональные страте-
гии учеников, ответы сельских педагогов в целом 
соотносятся с ответами педагогов, работающих 
на городских территориях: 35,3% респондентов 
оценивают такое влияние как «непосредствен-
ное», 38,8%  — как косвенное. Затрудняются от-
ветить  — 22,2%. Ответ «никак не влияют» дает 
лишь 3,8% респондентов. Таким образом, более 
70% педагогов убеждены, что их деятельность в 
той или иной мере имеет профориентационное 
воздействие.

В вопросах оценки сформированности обра-
зовательных и профессиональных стратегий уче-
ников в возрасте 14 лет и старше педагоги из 
сельской местности более уверены по сравне-
нию с городскими педагогами в том, что их уче-
ники определились с дальнейшей траекторией. 
По всем позициям, превышающим 50%, сель-
ские педагоги опережают педагогов из городов 
на 1–3  п.  п., что отражено в таблице 1. Вместе 
с тем самооценка педагогов и реальная эффек-
тивность их профориентационного воздействия 
с точки зрения подготовки будущих кадров для 
АПК требуют дальнейшего исследования, в том 
числе в разрезе сопоставления результатов пе-
дагогов, работающих в городской и сельской 
местности.

Проведенное исследование позволяет сделать 
вывод о том, что сельские школы являются зна-
чимым партнером предприятий АПК для привле-
чения школьников в отрасль. Вместе с тем педа-
гоги школ недостаточно владеют информацией о 
региональных и локальных потребностях в кадрах, 
потенциальных инвестиционных проектах, цен-
трах современных компетенций, возможностях 
партнерства с предприятиями АПК, а также про-
фориентационными методами. Сотрудничество 
с работодателями носит несистемный характер, 
несмотря на острую потребность в нем, которую 
обозначают сами педагоги в качестве одного из 
ключевых дефицитов.

Для успешного построения экосистемы стра-
тегического партнерства АПК и сферы образо-
вания, включая школу и учреждения дополни-
тельного образования детей, требуется разворот 
предприятий в сторону комплексной профори-
ентационной работы. Такие флагманские проек-
ты, как, например, «агротехклассы»3 (в рамках об-
щероссийского проекта Минсельхоза России), 

агрошкола (школа-хозяйство) [9] (развивается 
при поддержке Макаренковского движения4, Ас-
социации содействия развитию школ-хозяйств и 
агрошкол России5) и другие проекты и програм-
мы профильного обучения при активном участии 
АПК в формировании и управлении содержанием 
образования, в том числе через практико-ориен-
тированные (дефицитарные для образовательных 
организаций) форматы могли бы дать импульс к 
сближению образования и отрасли в интересах 
подготовки кадров.

Концептуальной основой такого партнерства 
может стать экосистемный подход, который про-
демонстрировал свою эффективность не только в 
России6, но и за рубежом [10, 11] и который ос-
мыслен в рамках парадигмы «образовательной 
профориентации» [12]. Одна из возможных моде-
лей такой экосистемы  — образовательно-произ-
водственный кластер (на примере Ленинградской 
области7).

Важный аспект, который могут привнести в шко-
лу индустриальные партнеры, — практическое ос-
воение перспективных технологий, которые пе-
редовые агрошколы активно применяют в своей 
деятельности: беспилотные летательные систе-
мы, интернет вещей, биотехнологии [13]. Циф-
ровая среда образовательных учреждений, ос-
воение цифровых компетенций педагогами [14] 
могут сделать партнерство более системным и 
высокотехнологичным.

Таким образом, исследование показывает, что 
партнерство школ и предприятий АПК на основе 

Таблица 1. Количество учеников в возрасте 14 лет и 
старше, которые определились со своей образова-
тельной и профессиональной траекторией (по мнению 
педагогов)
Table 1. Proportion of students aged 14 and over with 
a defined educational and professional trajectory 
(teachers’ assessment)

Процент учеников,  
определившихся 

с образовательной
и профессиональной 

траекторией

Населенный пункт,  
в котором вы проживаете

город свыше  
500 тыс.  

жителей или 
столица  
региона

город  
менее  

500 тыс. 
жителей

сельская 
местность

80–100% 7,4% 9,1% 10,0%

70% 10,6% 11,6% 13,8%

Более 50% 18,0% 18,3% 21,3%

30–40% 16,5% 18,5% 16,9%

25–30% 12,1% 13,9% 10,3%

10% 5,3% 5,8% 6,3%

Менее 10% 5,3% 4,4% 3,8%

Затрудняюсь ответить 24,8% 18,3% 17,8%
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экосистемного подхода, в котором индустриаль-
ный партнер выступает как ключевой заказчик и 
участник образовательного процесса, непосред-
ственно вовлеченный в управление содержанием 
образования (в первую очередь через практико- 
ориентированные форматы), имеет большой по-
тенциал для подготовки будущих кадров для АПК 
России.

Выводы/Conclusions
Проведенное исследование подтвердило клю-

чевую гипотезу о том, что основным препятстви-
ем для использования сельских школ в качестве 
партнера подготовки кадров для регионального 
АПК является не информационный вакуум, а си-
стемная разобщенность образовательной сре-
ды и производственной. Несмотря на то что педа-
гоги в сельской местности демонстрируют более 
высокую осведомленность о локальном социаль-
но-экономическом контексте по сравнению с го-
родскими коллегами, эта информированность 
зачастую не трансформируется в эффективные 
профориентационные практики.

Критически низкий процент школ (около 6%), 
взаимодействующих с предприятиями АПК на 
регулярной основе, и слабая связь функциони-
рующих агроклассов с реальным производством 
доказывают, что текущая модель профориента-
ционной работы оторвана от реального отрас-
левого и профессионального контекста, что про-
тиворечит стратегической цели обеспечения 
отрасли мотивированным молодежным кадро-
вым резервом.

Следовательно, для достижения заявленной 
цели  — преодоления дефицитов в региональных 
системах образования — требуется не просто по-
вышение квалификации педагогов, а кардиналь-
ная смена парадигмы: переход от разрозненных 
мероприятий к созданию интегрированных обра-
зовательно-производственных экосистем. Прак-
тическая значимость исследования заключается 
в обосновании конкретного механизма такого пе-
рехода  — формирования отраслевых кластеров 
на принципах стратегического партнерства, где 
школа становится активным субъектом кадровой 
политики АПК.

Внедрение данной модели, включающей по-
гружение учащихся в контекст отрасли и совре-
менных агротехнологий (цифровизация, биотех-
нологии), является императивом не только для 
решения кадрового кризиса, но и для обеспече-
ния долгосрочной продовольственной безопас-
ности страны, придавая профориентационной 
работе статус инструмента национального стра-
тегического планирования.

С учетом описанных ограничений настояще-
го исследования требуется проведение допол-
нительных изысканий как в сфере обследования 
регионального и отраслевого контекста в сфере 
АПК, описания эффективных с точки зрения про-
фориентации моделей и практик, так и в сфе-
ре исследования образовательных и карьерных 
стратегий школьников, обучающихся по про-
фильным программам, а также профессиональ-
ных стратегий и траекторий студентов профиль-
ных вузов.
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